Sveriges
Ingenjorer

Soéndag 19 november 15:00-20:30
Mandag 20 november 8:30-17:30

Tisdag 21 november 8:30-14:00

Ingenjorsfullméktige 2023

Sammantradesdagar 2023-11-19-21

Protokoll

NARVARANDE FULLMAKTIGELEDAMOTER OCH ERSATTARE
Namn ar genemstruket - ledamoten har anmaélt férhinder

Lista
Chefer & Ledarskap
Chefer & Ledarskap

Chefer & Ledarskap
Erfarna Ingenjorer
Erfarna Ingenjorer
Erfarna Ingenjorer
Ericssonlistan
Ericssonlistan
Ericssonlistan
Ericssonlistan
Ericssonlistan
Ericssonlistan
Ericssonlistan

Ericssonlistan

Ericssonlistan

Hogskolor och Universitet
Hogskolor och Universitet
Hogskolor och Universitet
Hogskolor och Universitet
Ingenjorer for ett hallbart samhélle
Ingenjorer for ett hallbart samhélle
Ingenjorer for ett hallbart samhélle
Ingenjorer for ett hallbart samhalle
Ingenjorer for ett hallbart samhalle
Ingenjorer for ett hallbart samhalle
Ingenjorer for ett hallbart samhélle
Ingenjorer i Institutssektorn
Ingenjorer i Staten

Ingenjorer i Staten
Ingenjorer i Staten
Ingenjorer i Staten
Ingenjo6rer i Valfarden
Ingenjo6rer i Valfarden
Ingenjorer i Vst

Ordinarie ledamot (vald
enligt artikel 321)

Johan Téarbo
Sofia Johannesson

Jasefine-Staaf

Bertil Nordgvist

Hakan T Danielsson

Sara Hellsten

Per Thell

Anna Ekebro

UIf Rosberg

Hakan N Lénnqvist

Frans Frejdestedt

Sonia Sangari

Lars-Ake Ekdahl

Mikael-Goldberg

Iwe Lingstrom

Mans Ostring

Martin Eneling

Torbjorn llar

TFeoderaRetegan-\Vohner

Helene Ahsberg

Carl-Fredrik S M Lindberg
.. i

Bjorn Nystrom

Ralph-Peter Kross

Luciano Quaglia Casal

Jesper Aspelin

Viveca Wallgvist

Maria Sandberg

Magnus Landgren

Carolina Gémez Lagerlof
heisti Kl

Patrik Milton

Jasin Arkavazi

Anders Ripa

Ersattare

Sebastian
Granath

Cecilia
Anneroth

Mikael Asman

Sara Lindefelt

Anders Larsson
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Anm.

Sen
ankomst
sondag
kvall
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Sveriges
Ingenjorer

Ingenjorer i Vst
Ingenjorer i Vst
Ingenjorer i Vst
Ingenjorer i Vst
Ingenjorerna i Vastmanland och Dalarna
Ingenjorerna i Vastmanland och Dalarna
Ingenjorerna i Vastmanland och Dalarna

IT, Konsult och Innovation
IT, Konsult och Innovation
IT, Konsult och Innovation
Kléver Dam
Kléver Dam
Kléver Dam
Kléver Dam
Kléver Dam
Kléver Dam

Klover Dam

Mera pang for pengarna — More bang for
the buck

Mera pang for pengarna — More bang for
the buck

Mera pang for pengarna — More bang for
the buck

Mera pang for pengarna — More bang for
the buck

Saab-listan
Saab-listan
Saab-listan
Saab-listan
Scaniaingenjorer for trygghet i forandring

Scaniaingenjorer for trygghet i forandring
Scaniaingenjorer for trygghet i forandring
Scaniaingenjorer for trygghet i forandring

Scaniaingenjorer for trygghet i férandring
Stockholm Mélardalen
Stockholm Malardalen

Sveriges Brand- och
Riskhanteringsingenjorer

Sveriges Ingenjorer AB Volvo
Sveriges Ingenjorer AB Volvo
Sveriges Ingenjérer AB Volvo
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Gunnar Parkefelt
Per Tore Eidsvik
Susann Lindgvist
Audun Tengs
Mikael Blomqvist
Johanna Holmlund
David Lindgren

Anders Johansson
L lund

Pia Hill

Anke Kronert

Karin Stihl

Cecilia Wahlstrém

Cecilia Leman

Jermila Habainy

Elin Petersson

itin Bl
Anders-Adminger
Mahin Rahimi
Lars Svensson
Philip Andersson
Magnus Gustafsson

Petra Eva Marie Borgstedt
Lisa Lorentzon

Anders Eriksson
Rickard Angman
Petra Areskoug

Magnus-Ramstedt
Johan Ingberg

Erik-Molin
Susanne-Stenlund

. .
Peter Méansson
Mari Larsson

Anders
Wedebrand

Henrik Lundin

Forhinder
Forhinder
Mikael Ohrling
Sofie Dunert
Sen
ankomst
sondag
kvall
Lovisa
Appelberg
Tibor Mubhi
Ingen
ersattare
Andreas
Myrelid
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Sveriges Ingenjorer i NORR
Sveriges Ingenjorer i NORR
Sveriges Ingenjorer i NORR

Sveriges Ingenjorer i NORR

Sveriges Ingenjorer i SANDVIK

Sveriges Ingenjorer Syd
Sveriges Ingenjorer Syd

Sveriges Ingenjérer Syd
Sveriges Ingenjérer Syd

Syddstra Sveriges Ingenjorer

Unga Ingenjorer

Lista

Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna

Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna

Teknologerna
Teknologerna
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Magnus Jalmbrant
Johan Granberg
Johnny Dahlberg

LI Grinl
Erik Knebel
Hakan Gl
Emma Stréle

il kovski
Maygen-Wendel-esenius
HelenK-Kejser

Oscar Forsberg

Ledamot (vald enligt
artikel 322)

Sovan Mong

Sineth Sok

John-Bankefors

Sara Sarawi

Olof Mattsson

Elias Martinsson
Tara Kadir

Omar Abasi
Mohanad Abugharbia
Hawar Balta

\darm_Jacol Tes |
Josefin Rojas Vazquez

Christer
Holmberg

Rebecca
Lesenius

Per Beremark
Hans Wendel

Ersattare Anm.

Juan Pablo
Sanchez
Rodriguez

André
Johansson
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OVRIGA NARVARANDE

Om de som har uppdrag som valberedning eller revisor ocksa ar fullmaktigeledamoter
star de redan i forteckningen ovan och redovisas i sa fall nedan som kursivt namn.

Valberedning Per Tore Eidsvik
Karin Stihl
Mari Larsson
Magnus Jalmbrant
Per Beremark
Sofia Johannesson
Anke Kronert

Anders Ripa
Revisorer Johan Tarbo
Johan Ingberg
Katarina Wigginton
Fredrik Sjélander, KPMG

Forbundsstyrelse Ulrika Lindstrand, forbundsordférande
Per Norlander forste vice férbundsordférande, Anmaélt forhinder
Sara Anvarsson, andre vice forbundsordférande
Kristin Andersen
Joachim Pettersson
Philip Engstrom Anmélt forhinder
UlIf Nordberg
Therese Koggdal
Marcus Suurkiila
Bettina Kylefors, Anmaélt forhinder
Arezou Taghizadeh
Per-Arne Lundberg
UIf Nordberg
Fares Abugharbia
Viktor Andersson

Adjungerade till Sigrun Malm, utsedd av Akademikerforeningen vid Sveriges Ingenjorer
forbundsstyrelsen Lotta Ljungqvist, utsedd av Unionen-klubben vid Sveriges Ingenjérer
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Jens Jacobsson, Forbundsdirektor

Marianne Lagerstedt, Ekonomichef

Elisabeth Arbin, Férbundssekreterare, chef Demokratistod
Therése Avoltén, projektassistent

Camilla Frankelius, Forhandlingschef

Heléne Robson, Chefsjurist

Asa Soderén, Kommunikationschef

Johan Kreicbergs, Chef Politik och paverkan

Sara Peterson, HR chef

Daniel Milovan, IT-chef

André Pierrou, Chef for medlemsutveckling och Rekrytering
Pia Béckstrom, Enhetschef Industrisektorn

Ola Sundstrém, Enhetschef Tjénstesektorn
Katarina Atterstrom, Enhetschef Géteborg/Malmé
Andreas Nystrém, Enhetschef Offentligsektor
Jessica Bagge, Enhetschef Analys och Paverkan
Torsten Kjellgren, Utredare

David Ekstedt, Utredare

Albert Ohlin, Utredare

Staffan Bjurulf, Utredare

Johan Sittenfeld, Utredare

Fia Jonsson, Opinionsbildare

Nadja Yusuf, Pressekreterare

Karin Virgin, Ingenjoren.se

Karin Thorsell, Ingenj6ren.se

Magnus Kjellson, Internationell sekreterare

Erik Herngren, Kairos Future, konsult

I narvarofdrteckningen har upptagits de fullmaktigeledaméter och ersattare samt 6vriga som
var ndrvarande vid hela eller delar av motet.

Fullmaktige uppfyllde vid samtliga beslutstillfallen kraven pa beslutsforhet enligt Stadgar for

Sveriges Ingenjorer.

| redovisningar fran voteringar och personval i motessystemet redovisas antal rostberattigade
utan avrakning for tillfalligt franvarande ledaméter.

| protokollet ar féredragningslistans punkter inférda i den ordning som fullméktige behandlade

dem.

Yrkanden som dragits tillbaka redovisas ej i protokollet. Nomineringar som avhojts redovisas.
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Sondag 2023-11-19

Ingenjorsfullméktige 2023 inleddes med en Industripolitisk debatt.
Deltog i panelen gjorde:

- Borje Ekholm, vd Ericsson

- Christian Levin, vd Scania

- Daniel Westlén, stats.sekr Klimat- och naringslivsdepartementet
- Ulrika Lindstrand, férbundsordférande Sveriges Ingenjorer

- Pontus Braunerhjelm, professor KTH

Moderator: Johan Kreicbergs, samhéllspolitisk chef och tillika chefsekonom.

Inledning

Forbundsordférande Ulrika Lindstrand halsade fullmaktigeledamdéter, gaster och dvriga
motesdeltagare valkomna.

§01 FULLMAKTIGEMOTET OPPNAS

Ulrika Lindstrand forklarade fullmaktiges ordinarie mote 2023 6ppnat.

§02 UPPROP OCH JUSTERING AV ROSTLANGD

Ulrika Lindstrand konstaterade att 83 fullméktigeledaméter var inloggade med rostratt.

Enligt Stadgar for Sveriges Ingenjorer, artikel 334 &ar fullméktige beslutsfort nar minst halften
(>48) av samtliga (95) fullméktigeledamdter och erséttare &r narvarande.

Ulrika Lindstrand konstaterade att Ingenjorsfullmaktige var beslutsfort.

Fullmaktige beslot

att faststalla rostlangd enligt bilaga 02 [reviderad 2023-11-19] i moteshandlingarna.
8§03 VAL AV MOTESFUNKTIONARER

§03.01 Val av motesordférande och ersattare

Fullméaktige beslot enhalligt

att till moétesordférande vélja Sofia Johannesson
att till forste ersattare valja Johan Térbo
att till andre erséttare vélja Karin Stihl.

Byte av motesordforande

Ulrika Lindstrand 6verlamnade ledningen av métet till Sofia Johannesson.
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8§ 03.02 Val av motessekreterare och ersattare

Fullmaktige beslot

att till motessekreterare vélja Elisabeth Arbin
att till forste ersattare valja Jessica Bagge
att till andre ersattare véja Albert Ohlin.

§ 03.03 Val av tva protokolljusterare tillika réstraknare

Fullmaktige beslot
att till protokolljusterare tillika réstraknare valja Johanna Holmlund och Erik Knebel
att fullméaktigeprotokoll 2023 ska skickas ut for justering senast 2023-12-20

§ 04 FOREDRAGNINGSLISTA

Fullmaktige beslot

att godkénna foredragningslistan for Ingenjorsfullmaktige 2023.

§05 MOTETS STADGEENLIGA UTLYSANDE

Sofia Johannesson redogjorde for nar kallelse och méteshandlingar skickats ut.
Fullmaktige beslot
att fullmaktigemote 2023 dr stadgeenligt utlyst

att faststélla publicerade méteshandlingar samt utskottsutlatande 1-4 som fullméktiges
skriftliga beslutsunderlag.

§ 06 MOTESORDNING

Johan Tarbo, Ordinarie fullméaktigeledamot Chefer & ledarskap

yrkade

Narvarorétt pa utskott

Att medlemstidningen Ingenjoren.ses medarbetare har narvaroratt pa Arbets- och
beslutsforberedande utskott. Géller ej Valberednings och arvodesutskott.

Mans Ostring, Ordinarie fullmaktigeledamot Hégskolor och universitet

Yrkade

Utskottet beslutar om narvaro [av medarbetare fran ingenjcren.se ]
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Johan Granberg, Ordinarie fullmaktigeledamot Sveriges Ingenjorer i NORR

Yrkade

Talartiden beslutsposter tisdag

Talartiden under beslutspasset pa tisdag ska vara lika lang under hela passet. Langden beslutas

vid sammantrédesdagens borjan.

Sofia Johannesson stallde Johan Tarbos yrkande om Ingenjéren.ses narvaro i utskotten mot
Mans Ostrings yrkande om att utskotten far besluta om narvaro mot varandra.

En omrdéstning i systemet genomfordes.

06 MOTESORDNING

Johans forslag

Mans forslag

Avstar B[]

N (%]
N S
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Ej rostat
0 10 20 30 40 50 60
Sofia Johannesson konstaterade
att fullméktige beslutat bifalla Johan Térbos yrkande.

Dérefter stélldes Johan Tarbos yrkande mot avslag i en omréstning i motessystemet.
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06 MOTESORDNING

Johans orsiag
Avstar
Ej rostat I

0 10 20 30 40 50 60 70
Sofia Johannesson konstaterade
att fullmaktige beslutat bifalla Johan Térbos yrkande om

’medlemstidningen Ingenjoren.ses medarbetare har narvaroratt pa Arbets- och
beslutsforberedande utskott. Galler ej Valberednings och arvodesutskott.”

Darefter bifolls Johan Granbergs yrkande om att besluta om forandrad talartid pa tisdagen med
acklamation.

Sofia Johannesson fragade om det var métets mening att faststélla métesordningen enligt
liggande forslag med ovan tva tillagg.

Fullmaktige beslot
att faststélla métesordning enligt bilaga 06 i méteshandlingarna med foljande tillagg

att medlemstidningen Ingenj6ren.ses medarbetare har narvaroratt pa Arbets- och
beslutsforberedande utskott. Géller ej Valberednings och arvodesutskott.

att talartiden under beslutspasset pa tisdag ska vara lika lang under hela passet.
Langden beslutas vid sasmmantradesdagens borjan.
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§ 07 SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2022

Fullméktigeledaméterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad foredragning av Sveriges
Ingenjorers arsredovisning 2022 av ekonomichef Marianne Lagerstedt.

Fullmaktige beslot
att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2022 till handlingarna.

§08 REVISIONSBERATTELSE 2022

Ledamoterna av har haft mojlighet att Iasa revisionsberattelsen sa ingen foredragning av
arendet.

Fullmaktige beslot

att lagga revisionsberéattelsen 2022 for Sveriges Ingenjorer till handlingarna.

8§09 GRANSKNINGSRAPPORT 2023

Ledamoterna av har haft mojlighet att lasa granskningsrapporten sa ingen féredragning av
arendet.

Fullmaktige beslot

att ldgga revisorernas granskningsrapport 2023 till handlingarna.

§10 RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2022 SAMT DISPOSITIONER

Fullmaktige beslot
att faststalla resultatrakning och balansrakning 2022 for Sveriges Ingenjorer

att 80 942 309 kr avseende konfliktfondens vinst avsatts till &ndamalsbestamda
medel, konfliktfond, samt att 220 827 674 kr balanseras i ny rakning.

att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2022 till handlingarna.

§11 ANSVARSFRIHET FOR RAKENSKAPSARET 2022

Fullméaktige beslot enhalligt

att bevilja forbundsstyrelsens ledaméter och forbundsdirektdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2022.
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§12  FORBUNDSSTYRELSENS RAPPORTER

812.01 Verksamhetsrapport 2023 samt motionsuppféljning 2022 samt Trendrapport

Fullmaktigeledamdterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad foredragning av Camilla
Frankelius forhandlingschef, André Pierrou avdelningschef for medlemsutveckla och
rekrytera, Johan Kreicbergs samhallspolitisk chef samt Asa Séderén kommunikationschef.

Jens Jacobsson hade ett muntlig anférande om sitt forsta ar pa forbundet och vad som planeras
for 2024.

Sofia Johannesson 6ppnade upp for fragor, men inga fragor pa verksamhetsrapporten eller
motionsuppfdljning.

Ingenjorsfullméktige beslot

att lagga verksamhetsrapporten 2023 och motionsuppféljningen 2022 till handlingarna.

§12.02 Ekonomirapport 2023

Fullméktigeledaméterna har haft méjlighet att delta pa ett informationsmote den 14:e
november. Marianne Lagerstedt, ekonomichef, féredrog Ekonomirapporten i korthet.

Sofia Johannesson tackade for rapporten.

Motet tog en 10 minuter lang paus

Karin Stihl tog 6ver som motesordférande nar motet aterupptogs.
812.03 Presentation av propositioner

Marianne Lagerstedt presenterade proposition om Budget och arsavgifter 2024 samt
proposition om Budget- och verksamhetsdirektiv 2025.

Per-Arne Lundberg och Fares Abugharbia redovisade hur arbetet med de tva politiska
programmen hanterats under verksamhetsaret samt vad de tva programmen i korthet handlar
om.

Karin Stihl lamnade darefter dver ordférandeskapet till Johan Térbo.

§13 NOMINERINGAR

Per Tore Eidsvik, ordférande valberedningen presenterade valberedningens forslag.
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813.01 Fodrbundsstyrelse, fem examinerade

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag:
Arezou Taghizadeh
Therese Koggdal
Per Arne Lundberg
UIf Nordberg
Philip Engstrém
Inga ytterligare nomineringar.

§ 13.02 FOrbundsstyrelse, en teknolog, 2 ar
Teknologradet genom Juan Pablo Sanchez Rodriguez nominerade

Josefin Rojas Vazquez

§ 13.03 FoOrbundsstyrelse, en teknolog, fyllnadsval 1 ar

Teknologradet genom Hawar Balta nominerade

Tara Kadir

§13.04 Valberedningen vice ordférande

Karin Stihl, nominerades av Bertil Nordqvist
Sofia Johannesson, nominerades av Anders Johansson
Mari Larsson, nominerades av Pia Hill

§13.05 Valberedning, tre ledamoter
Mari Larsson, nominerades av Peter Mansson

Karin Stihl, nominerades av Bertil Nordqvist
Sofia Johannesson, nominerades av Johan Tarbo

Frida Krantz Rohne, nominerades av Henrik Lundin
§ 13.06 Revisor, tva ledamoter

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag:

Katarina Wigginton
Johan Ingberg

12 (33)
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8 13.07 Stangning av nominering, forbundsstyrelsen, valberedning och revisorer

Fullmaktige beslot

att nomineringen till samtliga valbara poster &r avslutad.

§13.08 Presentationer

Johan Tarbo konstaterade att inga presentationer av kandidater kommer goras pa maétet utan
att fullméktige har kunnat ta del av kandidatpresentationer pa forbundets webbplats.

§14 UTSKOTT

§ 14.01 Fordelning av arenden pa utskott 1 — 4

Fullmaktige beslot

att faststalla fordelning av arenden enligt bilaga 14.01 i méteshandlingarna.

8 14.02 Nominering ordférande i utskott 4

Johan Téarbo konstaterade att féljande nomineringar inkommit:

Carl-Fredrik Lindberg, nominerad av Bertil Nordqvist
Anders C Johansson, nominerad av Johnny Dahlberg

8 14.03 Nominering av ledamoter i utskott 4

Johan Tarbo konstaterade att foéljande nomineringar inkommit:

Carl-Fredrik Lindberg, nominerad av Helene Ahsberg
Anders C Johansson, nominerad av Johnny Dahlberg
Audun Tengs, nominerad av Anders Ripa

Sebastian Granath, nominerad av Oscar Forsberg
Johanna Holmlund, nominerad av Mikael Blomgvist
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§14.04 Val av ordférande och ledaméter i utskott 4
Fullmaktige beslot
att utskott 4 bestar av 5 ledamater inkluderat ordférande, vilka representerar olika
listor.
att till ledamot tillika ordférande i utskott 4 valja

Carl-Fredrik Lindberg
att till ledamoter i utskott 4 vélja

Anders C Johansson, nominerad av Johnny Dahlberg
Audun Tengs, nominerad av Anders Ripa

Sebastian Granath, nominerad av Oscar Forsberg
Johanna Holmlund, nominerad av Mikael Blomgvist

8§ 14.05 Val av ordféranden och ersattare i utskott 1-3

Johan Tarbo konstaterade att féljande nomineringar hade inkommit.

Utskott 1: Ordférande Frans Frejdestedt, ersattare Mahin Rahimi
Utskott 2: Ordférande, Helene Ahsberg, erséttare Christer Holmberg
Utskott 3: Ordférande Magnus Jalmbrandt, ersattare lwe Lingvist

fullmaktige beslot
att vdlja ordférande och ersattare till utskott 1-3 enligt

utskott 1:
Frans Frejdestedt, ordférande
Mahin Ramini, erséttare

Utskott 2:
Helene Ahsberg, ordférande
Christer Holmberg, erséttare

Utskott 3:
Magnus Jalmbrant, ordférande
Iwe Lingstrom, erséttare

att vélja fordelningen av funktionérer enligt
motesbilaga 14.05
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§15 FRAGESTUND

§15.01 Skriftliga fragor

Fem skriftliga fragor har inkommit, fyra fragor fran Ralph-Peter Kross och en fraga fran Bjorn
Nystrém. Elisabeth Arbin redogjorde for att forbundsstyrelsens svar finns skriftligt i
motessystemet.

Fragorna fran Ralph-Peter Kross behandlade féljande omraden:

Avtalskrav om stupstock, EU-direktiv om diskriminering, uppféljning motion 2021 om
hogpresterande kvinnor samt fraga om effekterna av nya LAS och omstéllningsstudiestodet.
Fraga fran Bjorn Nystrom behandlade foljande omrade:

forbundets chefsmedlemskap

§ 15.02 Muntliga fragor

Bjorn Nystrém - lokala foretradare behover en verktygslada med argument och
forskningssamling nér det géller rehab.

Ralph-Peter Kross — fraga hur beslut i fullméktige har beaktats av forbundsstyrelsen nar det
géller balanserad stupstock skrivning.

David Lindgren — fraga om nar foretag hamnar 6ver stupstocken om man har tagit i
beaktande hur manga medlemmar som berors.

Hur fortsatter vi arbetet med jamstallda I6ner?

Bertil Nordgvist — rekrytering av fler fortroendevalda ar viktigt och bra. Kommer férbundet
prioritera bildandet av akademikerforeningar framover.

Pia Hill — jamforelse pa I6ner mellan kvinnor och man. Far hogpresterande kvinnor likvardigt
som hogpresterande man?

Ulrika Lindstrand — svar fran forbundsstyrelsen:

Till Bjorn Nystrom om verktyg i rehab &renden:

Finns bra med information om forskningslaget mm pa AFA-forsakringars hemsida och aven
Prevent. Men visst kan foérbundet se 6ver egna sidorna om vad som galler i rehab om det kan
vara ett battre stod till de fortroendevalda.

Till Ralph-Peter om stupstockskrivningen:
Fragan har skickats till delegationerna om dessa 6nskar andra skrivning i deras avtal. Fragan
ar omhandertagen under aret.

Till David Lindgren
Svaret ar ett exempel — titta garna pa facken inom industrins hemsida, dar finns mycket mer
information om utfallet.

Till Pia Hill- om jamstallda I6ner
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Forbundet och forbundsstyrelsen foljer denna utveckling och tyvarr sa gar det at fel hall eller
for langsamt. Vi behover fortsatta fora dialogen med arbetsgivaren lokalt i varje kartlaggning
och infor varje revison. Fragan lyfts vid centrala forhandlingar utifran hur viktigt det ar med
jamstéllda loner.

Svart med statistiken att jamféra hogpresterande kvinnor lokalt. Det finns lite att l4sa i den
I6netrend rapport som skickades med i handlingarna. Det &r dock inte en helt latt kategori att
visa pa statistik for.

Till Bertil Nordqgvist —om vi kommer prioritera att bli fler fortroendevalda
Ja det kommer vi satsa pa. Vi behover sékerstalla att vi har duktiga fortroendevalda som
kommer underifran.

Emma Strale — jobbar vi nagot med livslénen och de stora skillnaderna som blir dver ett
arbetsliv?

Per Tore Eidsvik — VVad gor vi for att hjalpa kemiindustrin?

Anders Ripa — vi kanske ska gora en hall of shame” for foretag som inte lyckas med
jamstéllda l6ner?

Ulrika Lindstrand - svar fran forbundsstyrelsen:

Till Emma Strale - om livsloner
Saco tittar ofta pa livsloner men vi som forbund kan ocksa lagga till detta nar vi gor var
rapport: Rad och rén om I6n och kon.

Till Per Tore Eidvsik — om kemiindustrin i Stenungssund
Stora gemensamma fragor hanteras inom Industriavtalet och industrins utvecklingsrad. Dar
lyfter vi fragor som handlar om exempelvis infrastruktur och tillstandsprocesser.

Till Anders Ripa — angdende ”Hall of Shame”
Visar hellre pa goda exempel an pa de som inte funkar. Exempelvis sa delas Industrins
jamstalldhetspris som delas ut pa Industridagen.

Karin Stihl tackade for alla fragor och svar, darefter ajournerades métet till mandag 20
november KI. 8:30.
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Madndag 2023-11-20

Aterupptagande

Sofia Johannesson valkomnade ledamoterna tillbaka.

§16 UTSKOTTSARBETE

Elisabeth Arbin informerade om hur arbetet kommer ga till under dagen i utskotten och i
workshopen.

Erik Herngren, Kairos Future, presenterade metod och underlag infor framtidsworkshopen.

Under dagen genomfordes arbetsutskott i tre omgangar och efter lunch slutférdes
utskottsarbetet i beslutsférberedande utskott.

Tisdag 2023-11-21

Johan Tarbo forklarade motet aterupptaget och framforde ett stort tack for en trevlig middag.
Vidare konstaterade Johan Tarbo att protokoll fran utskotten finns i motessystemet.

Protkollsutlatande fran utskott 1 — 4 aterfinns i bilaga 1.

Johan Granberg paminde om sitt yrkande fran séndagen angaende talartid for tisdagen och
Yrkande pa att ny talartid satt till 2 minuter for tisdagens plenumdebatt.

Ingenjorsfullméktige beslot

att talartiden justeras till 2 minuter.

§17 STADGAR
17.01 Stadgeandring, motionsar

For att andra dessa stadgar, utom artikel 111, 112, 912-914, 921 och 922, kravs
antingen beslut med tva tredjedels majoritet av samtliga fullmaktigeledamater vid ett
ordinarie mote eller likalydande beslut med enkel majoritet av antalet rostande
fullmaktigeledamoéter vid tva ordinarie méten direkt efter varandra.

Arendet har hanterats i Ingenjérsfullmaktige 2022 utifrdn motionen 17.02. arendet
aterfinns i motesbilaga 17.01

For att andra stadgan behdver fullméktige anta eventuell stadgeéndringen med enkel
majoritet vid detta sammantrade da rostetalet vid sammantradet 2022 antogs med enkel
majoritet, ej tva tredjedels varpa fragan maste hanteras vid tva sammantraden.
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Ingenjdrsfullméktige beslot
att stadgan andras i punkterna 331, 341 och 342 utifran att motioner hanteras av

fullmaktige udda ar.

att faststélla &ndringarna av stadga for Sveriges Ingenjorer enligt bilaga, och att

andringarna galler fran 2026-01-01.

17.02 Uppdaterad valordning

Per Beremark foredrog valberedningens forslag till uppdaterad valordning.

Vart fjarde ar genomfors val till Ingenjorsfullméktige, Ingenjorsvalet. Sedan ar 2010 har
medlemmarna framst rostat via en digital plattform men valordningen har sett ut pa samma

satt som nar valet genomfdrdes med postala utskick och pappershantering.

Ingenjorsfullméktige beslot

att anta ny valordning enligt bilaga 2

att den nya valordningen ersatter den gamla

att den nya valordningen galler fran 2024-01-01

att valberedningen far i uppdrag hantera eventuella redaktionella andringar och

slutligen faststélla ny valordning for Sveriges Ingenjorer.

18 VERKSAMHET

18.01 Industripolitiskt program

Frans Frejdestedt foredrog utskottets forslag till beslut.
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststélla Sveriges Ingenjorers industripolitiska program enligt bilaga.

Ingenjorsfullméktige beslot

att faststélla Sveriges Ingenjorers industripolitiska program enligt bilaga 3.
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18.02 Inkomstpolitiskt program

Helene Ahsberg féredrog utskottets férslag till beslut.
Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att foljande &ndringsforslag nedan faststélls

att faststalla Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program enligt bilaga
(tvattad version.)

att det nya inkomstpolitiska programmet ersatter det gamla.

Elin Petersson, Ordinarie fullméktigeledamot Mera pang for pengarna - More Bang for the
buck

Yrkade:

Justerad text asikt A

Arbetsgivarna sager ofta att det ar brist pa ingenjorer samtidigt som efterfragan ar stor. Det

kan tyckas bekymmersamt. Men IGsningen ar enkel och stavas L-O-N.

Resterande text sdsom utskottet foreslar.

Johan Tarbo stéllde Elin Peterssons andringsyrkande i asikt A mot avslag.
Fullmaktige genomférde en omréstning.

Asikt A

Tillaggsforslag W

Avslag RPE]

Avstar

U-I ‘

Ej rostat

30 35 40 45 50
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Johan Téarbo konstaterade

att Ingenjorsfullméktige bifallit Elin Peterssons andringsyrkande.
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att asikt A forsta tre meningar andras till:

Arbetsgivarna sager ofta att det ar brist pa ingenjorer samtidigt som efterf[égan ar
stor. Det kan tyckas bekymmersamt. Men I6sningen ar enkel och stavas L-O-N.

Anders Johansson, Ordinarie fullméktigeledamot IT, Konsult & Innovation
Yrkade
Asikt C- andring

Ta bort texten med exempel géllande héjda brytpunkter och sénkt skatt.

Johan Tarbo stallde Anders Johanssons andringsforslag mot avslag och omréstning i systemet
genomfordes.

Asikt C

Andringsforslag  [Bo¥

Avslag MY/

Avstar

Ej rostat

U-I |

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Johan Térbo konstaterade
att Ingenjorsfullmaéktige avslog Anders Johanssons dndringsyrkande och att

utskottets forlag ligger kvar.
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Johan Granberg, Ordinarie fullmaktigeledamot Sveriges Ingenjorer i NORR

Yrkade

Tillagg till K

Tillagg till K alternativt ny punkt

Lat ingenjorerna arbeta mindre for att kunna arbeta langre

En del ingenjdrer vill arbeta langre men vill kunna arbeta farre timmar. Arbetsgivare som
erbjuder deltidsarbete och mgjlighet for att tidigare kunna vara deltidspensioner dkar sin
attraktivitet. Deltidsarbete ska erbjudas under hela yrkeslivet och pensionen ska kunna tas ut

frén 50 &rs alder.

Johan Tarbo stallde Johan Granbergs yrkande mot avslag och en omréstning stélles upp i
systemet.

Asikt K #1

Tillaggsforslag

Avslag

Avstar

Ej rostat

~ = [e)]
o N

Addo Sign ID-nummer : 006309a4-2fb0-46c0-85e8-ed4c016427ea

Johan Térbo konstaterade

att Ingenjorsfullmaktige avslog Johan Granbergs yrkande och att utskottets
forslag pa asikt k lamnas oférandrat.



oo o Ingenjorsfullméktige 2023 22 (33)

- Sammantradesdagar 2023-11-19-21

Protokoll
Sveriges
Ingenjorer

Johan Granberg, Ordinarie fullmaktigeledamot Sveriges Ingenjorer i NORR
Yrkade

Ny asikt K 3

Ny asikt alternativt inarbetad.

Aldersdiversifiera tjanstepensionen och It individen bestamma

Forskning visar att (kélla behdvs) hogre risk leder till hogre avkastning. Individen ska kunna
valja fondforsakring* for hela tjanstepensionen. *jag tanker lite som utformningen av AP7
SAFA dar risken &ndras med aren. Tanken &r att flytta risken tidigare i livet for att
totalpensionen sett dver tid ska bli Iagre.

Johan Tarbo stéllde Johan Granbergs yrkande mot avslag och stéllde upp en omréstning i
systemet.

Asikt K3
Tillaggsforslag _
Avstar
Ej rostat n

Johan Téarbo konstaterade

att Ingenjorsfullméktige avslagit Johan Granbergs andringsforslag och darmed
lamnas utskottets forslag oférandrat.

Johan Tarbo stallde utskottets forslag inklusive Elin Peterssons &ndringsyrkande mot avslag.

Ingenjorsfullméktige beslot

att faststélla utskottets forslag med Elin Peterssons andringsyrkande pa asikt A.
att faststélla Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program enligt bilaga 4.

att det nya programmet ersétter det gamla.
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Johan Tarbo lamnade 6ver ordférandeklubban till Karin Stihl
19.01 Budget och arsavgifter ar 2024

Magnus Jalmbrant redogjorde for utskottets forslag.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststalla Budget och arsavgifter enligt forslag fran forbundsstyrelsen i
motesbilaga 19.01.

Ingenjorsfullméktige beslot

att bifalla utskottets forslag och darmed faststélla budget enligt métesbilaga 19.01
samt arsavgifter enligt féljande

2018 hojdes medlemsavgiften for samtliga medlemsgrupper, férutom teknologer och forsta
aret efter examen. For 2024 foreslas inga forandringar i medlemsavgifterna. 2024 &r darmed
det sjunde aret med samma avgiftsniva. Den tillfalliga hdjningen av medlemsavgiften, som
infordes fr o m 1 juli 2020 och avslutades per den 30 september 2021 har ej ingatt i férbundets
resultatrakning, utan har tillférts fonden for inkomstforsékring i forbundets egna kapital.

Samtliga arsavgifter i tabellen nedan avser kalenderaret 2024 med undantag av teknologernas
avgift som avser perioden 2024-09-01—2025-08-31.

Okn(+)/
minskn(-)
arsavg/
Per per
Arsavgift manad manad

Senior:
- Yrkesverksam medlem 2 880 240 -/-
- Yrkesverksam medlem, 66+ 2424 202 -12/-1
- Examen 2024 720 60 -/-
- Examen 2023 1440 120 -/-
- Reducerad avgift 1440 120 -/-
- Utlandsmedlemmar 1440 120 -/-
- Doktorand 1440 120 -/-
Pensionar 456 38 -/-
Teknolog 180 15 -/-

Observera att avgifterna ovan ar angivna exklusive avgiften till Akademikernas a-kassa
(AEA), som fran och med oktober 2021 uppgar till 130 kronor per manad (dessférinnan 140
kronor per manad).
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Introduktionstrappan foreslas vara utformad enligt 2006 ars beslut, dar de forsta tva aren som
yrkesverksam medlem rabatteras. FOrsta aret efter examen ar avgiften 60 kronor per manad
och andra aret efter examen &r det halv avgift, dvs 120 kronor per manad.

Reducerad (halv) avgift betalas av de medlemmar som har en bruttoinkomst som understiger
25 500 kronor per manad, under minst 3 manader. Oversyn av nivan gors arligen och
eventuella revideringar beslutas av forbundsstyrelsen.

Utlandsmedlemmar féreslas ligga kvar pa halv avgift. Som utlandsmedlem i ett
avgiftsperspektiv réknas den medlem som dr anstélld i land dar Sveriges Ingenjorer inte har
avtal om gastmedlemskap och inte omfattas av Sveriges Ingenjorers kollektivavtal.
Utlandsavgiften galler exempelvis inte for medlemmar som ar anstéllda i nagot nordiskt land
eftersom dessa medlemmar kan soka gratis gastmedlemskap i nagon av vara nordiska
systerorganisationer. Utlandsmedlemmar har inte ratt till (individuell) forhandlingshjalp.

Doktorandmedlemskap géller for den medlem som ar antagen till forskarutbildning som
finansieras med stipendium, utbildningsbidrag med eller utan assistenttjanst, eller
doktorandanstallning vid hdgskola.

Pensionarsavgift erhalls efter anmélan, tidigast fran den manad medlemmen uppbér
avtalspension, avgangspension, pensionsersattning, sarskild alderspension eller motsvarande
samt forvarvsarbetar hogst 25 % av normal arbetstid.

Da en medlem som fyllt 66 ar inte kan vara ansluten till en a-kassa faller mojligheten att fa
ersattning via forbundets inkomstforsakring. Med anledning av det finns en avgiftskategori for
medlemmar Gver 66 ar, som inte dr berattigade till pensionarsavgiften. Avgiften uppgar till
ordinarie avgift reducerad med den internt kostnadsforda premien for inkomstforsékringen.

For teknologer foreslas den avgift som faststalldes pa Fullméaktige 1/2009, 15 kronor per
manad, att galla dven for nasta Teknologperiod som loper fran den

1 september 2024 till den 31 augusti 2025. | enlighet med beslutet pa Fullmaktige 1/2008
kommer aviseringen av arsavgiften for teknologer att ske den 1 september varije ar.

Ingen rabatt Iamnas till de fullbetalande medlemmar som valjer arsavisering.

19.02 Budget- och verksamhetsdirektiv for ar 2025
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststélla budget- och verksamhetsdirektiv avseende 2025 i enlighet med
proposition 19.02

med foljande redaktionella &ndring avseende forsta meningen i sista stycket pa
budgetdirektivstexten:

“Konfliktfondens egen avkastning tillférs konfliktfonden utan sérskilt beslut.
Forbundsstyrelsen har arligen att besluta om forslag till ytterligare avsattningar till

konfliktfonden."
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Tidigare lydelse: “FOrbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avsattningar till konfliktfond

arligen, men konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sarskilt beslut.”

Patrik Milton, Ordinarie fullméktigeledamot Ingenjorer i valfarden
Yrkade

Andringsyrkande
Jag yrkar att foljande direktiv andras for att inte begrdnsa mojligheterna att kunna bygga en
stark och behovlig konfliktfond for vara medlemmar.

”Att avsitta ytterligare medel, utover fondens egen avkastning, bor endast géras om mycket
starka behov av att oka fondens storlek foreligger, da medel som tillforts fonden ar
andamalsbestamda och darmed endast far anvandas till konflikt, i enlighet med fondens
instruktion, medan fritt eget kapital kan anvandas saval till konflikt som till att finansiera
andra behov.”

andras till:

”Att avsatta ytterligare medel, utdver fondens egen avkastning, bor alltid évervédgas. Medel
som avsatts blir pa sa satt fredade da de endast far anvandas till konflikt, i enlighet med
fondens instruktion. Fritt eget kapital kan ocksa anvandas saval till konflikt som till att

finansiera andra behov vilket ger en god flexibilitet for forbundet att kraftfullt och resolut
kunna agera”

Johan Tarbo stallde andringsyrkandet i bakgrundstexten till direktivet mot avslag och
omroéstning genomfordes i systemet.

19.02 Budget- och verksamhetsdirektiv for 2025

Andringsyrkande

Ej rostat
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Johan Tarbo konstaterade att Ingenjoérsfullméktige avslagit Patrik Miltons yrkande och
beslutat att behalla utskottets forslag.
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Ingenjdrsfullméktige beslot
att bifalla utskottets forslag och darmed

att faststélla Budget- och verksamhetsdirektiv 2025 enligt bilaga 5.

Reservation
Patrik Milton, Ordinarie fullméktigeledamot Ingenjorer i vélfarden

”Ett fackforbund ar i grund och botten inget annat &n en stor strejkkassa. Allt utover detta ar
extra och ska av naturliga skél ha lagre prioritet &n att ha en ordentlig ekonomisk bas for att
kunna anvanda strejkvapnet fullt ut. Tiderna forandras och det gar snabbt. Vi har nu foretag i
Sverige som agnar sig at strejkbryteri, nagot vi inte sett pa svensk arbetsmarknad sedan 1930-
talet. Samtidigt hojs starka roster for att sympatistrejk, som ar en barande del av den svenska
modellen, inte ska fa anvandas. Da mitt yrkande om att alltid 6vervéga att avsétta medel
utéver konfliktfondens egen avkastning inte vann gehor véljer jag att reservera mig.”

Foljande ledamater stodjer Patrik Miltons reservation:

Bertil Nordqvist, Ordinarie fullmaktigeledamot Erfarna Ingenjorer

Johan Granberg, Ordinarie fullmaktigeledamot Sveriges Ingenjorer i NORR

Luciano Quaglia Casal, Ordinarie fullméaktigeledamot Ingenjorer for ett hallbart samhélle
Cecilia Wahlstrom, Ordinarie fullmaktigeledamot Kléver Dam

Ralph-Peter Kross, Ordinarie fullmaktigeledamot Ingenjorer for ett hallbart samhalle
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Innan lunch genomfdrdes en fri debatt:
Nedan redovisas vem som talat och vilket amne

Per Tore Eidsvik — om ledare i en organisation som ej ar tekniskt kunniga
Elin Petersson — hur gick det pa eftermiddagen i framtidsworkshopen, kan nagon presentera?

Iwe Lingstrom — fler MBL-férhandlingar om forskjuten arbetstid, gar det att fa till battre
kompensation i avtalet?

David Lindgren — ledarskap fran andra lander

Mari Larsson — tack till industripolitisk program

Hakan Lonngren — kompetensforsorjning och stod till barn tidigare
Per Tore Eidsvik — barns intressen for teknik- borja tidigare

Bertil Nordqvist — Medlemsrekrytering och fortroendevalda ar viktiga samt tack till Ulrika
Lindstrand for att hon talade den 21 nov for Ukraina.

Anders Johansson — Chefer som ar tekniskt kunniga inte alltid bast lampade som chefer
Bjorn Nystrom — distrikten och regionalt arbete

Ulrika Lindstrand — fortydligande om fraga om konfliktfonden

Anders Larsson — GI6m inte bort de statliga avtalen har pa fullmaktige

Emma Strale — jamstallda loner

David Lindgren — vi arbetar med kvinnors l6ner, alla medarbetares I6ner i 16nekartlaggningar
Frans Frejdestedt — vad hander med workshopen sen?

Ulrika Lindstrand — forbundsstyrelsen ska titta pa materialet fran workshopen och aterkommer
nar man titta pa insikterna.

Iwe Lingstrom — Loneférhandlingar och befattningsvarderingsystem
Ralph-Peter Kross — Lagre BNP Capita — hogre BNP/arbetad timme
Anke Kronert — kan man skicka ut materialet fran workshopen?
David Lindgren — loner —fatt ut verktyg till lokala grupperna.

Per Tore Eidsvik — sakerhet, tank pa er sékerhet och sakerstall att inte Al sétter I6nen i
framtiden.

Karin Stihl tackade for den harliga fria debatten och métet pausades for lunch.
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§20 ARVODEN OCH VAL

§20.01 Arvoden och regler for kostnadsersattning

Carl Fredrik Lindberg redogjorde for utskott 4

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att det dven infors en faktor for Teknologstyrelsen pa liknande satt som det finns pa alla
andra uppdrag. Vi foreslar att valberedningen tar fram lamplig faktor till 2025.

Uppdrag Faktor

Bas x

faktor
Forbundsordforande 2 563 792 544 546
(fast arvode, inget sammantradesarvode)
Forste vice, andre vice ordférande (m2)/2 281 895 272272
(fast arvode, inget sammantradesarvode)
Ovrig styrelseledamot 0,500 28 591 27 615

(fast arvode, ssmmantradesarvode tillkommer)

Revisor (fortroendevald) 0,250 14 296 13808

Valberedningen
(fast arvode, sammantrédesarvode tillkommer)

Sammantradesarvode 0,025 1430 1381
(per motesdag)

Ovrig styrelseledamot
Revisor, Valberedning

Teknologstyrelsen X 1500 1500
(fast arvode, sammantradesarvode tillkommer)

Teknologradet, Teknologstyrelse 0,010 3611 345
sammantrédesarvode

(per motesdag)

1 Medelldn: nyexaminerad alla medlemmar 2022: 36 101 * 0,010 = 361 kr
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att faststalla arvoden 2024 till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med bas = ingenjorsmedellon for medlemmar i Sveriges Ingenjorer? 20223

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per

Bas x faktor sammantrade
Bas x faktor

Forbundsordférande

Forste och andre vice forbundsordférande ()2 -
Ovrig férbundsstyrelseledamot 0,50 0,025
Revisor (fértroendevald) 0,25 0,025

Valberedningsledamot

att faststalla arvode 2024 till Teknolograd och Teknologstyrelse med bas: medellon
nyexaminerad alla medlemmar 20224

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per
sammantrade
Bas x faktor
Teknologstyrelse 1500 kr 0,010
Teknolograd 0,010

att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersattning enligt avtal mellan
forbundet och den valda revisionsbyran

att arvode for andra uppdrag faststélls av forbundsstyrelsen

att ars- och motesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje
tidpunkt géllande attestinstruktion for forbundet

att faststélla regler for kostnadsersattning 2024, enligt méteshandling 20.01

att arvoden och regler for kostnadserséttning géller for tiden 2023-11-22 — fullmaktiges
ordinarie méte 2024.

2 Saco lonesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter). Medellon 2022 = 57 182 kr, ibid
52022 ar den senaste statistiken som &r tillganglig.

4 Saco lonesdk, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter) medellsn
2022=

36101 kr
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Johan Tarbo konstaterade att fullméktige var redo att ga till beslut.

Ingenjorsfullméktige beslot

att uppdra till valberedningen att ta fram en l&mplig faktor till 2025 for att rdkna fram
Teknologernas fasta arvode.

att faststélla arvoden 2024 till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med bas = ingenjérsmedellon for medlemmar i Sveriges Ingenjérer® 20228

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per
Bas x faktor sammantrade
Bas x faktor

Forbundsordfdérande
Forste och andre vice forbundsordférande ()2 -
Ovrig férbundsstyrelseledamot 0,50 0,025
Revisor (fortroendevald) 0,25 0,025

Valberedningsledamot

att faststalla arvode 2024 till Teknolograd och Teknologstyrelse med bas: medellon
nyexaminerad alla medlemmar 20227

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per

sammantrade
Bas x faktor
Teknologstyrelse 1500 kr 0,010

Teknolograd 0,010

att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersattning enligt avtal mellan
forbundet och den valda revisionsbyran

att arvode for andra uppdrag faststalls av férbundsstyrelsen

att ars- och motesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje
tidpunkt géllande attestinstruktion for forbundet

att faststélla regler for kostnadsersattning 2024, enligt bilaga 6.

att arvoden och regler for kostnadserséttning géller for tiden 2023-11-22 — fullmaktiges
ordinarie mote 2024.

5 Saco lonesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter). Medellon 2022 = 57 182 kr, ibid
62022 ar den senaste statistiken som ar tillganglig.

7 Saco l6nesok, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter) medellén
2022=

36101 kr
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Beslutade arvoden 2024

Forbundsordférande 2 563 792
(fast arvode, inget sammantradesarvode)
Forste vice, andre vice ordférande (m2)/2 281 895
(fast arvode, inget ssmmantradesarvode)
Ovrig styrelseledamot 0,500 28 591

(fast arvode, ssmmantradesarvode tillkommer)

Revisor (fértroendevald) 0,250 14 296

Valberedningen
(fast arvode, sammantradesarvode tillkommer)

Sammantradesarvode 0,025 1430
(per motesdag)

Ovrig styrelseledamot
Revisor, Valberedning

Teknologstyrelsen - 1500
(fast arvode, sammantradesarvode tillkommer)

Teknologradet, Teknologstyrelse 0,010 3618
sammantradesarvode

(per moétesdag)

VAL
§20.0 Forbundsstyrelse, fem examinerade
Personval genomfordes genom sluten omrdstning med foljande resultat:

Fullmaktige beslot att till ledamoter i forbundsstyrelsen vélja:

Arezou Taghizadeh
Therese Koggdal
Per Arne Lundberg
UIf Nordberg
Philip Engstrom

[Valda 2022 t o m fullméktiges ordinarie moéte 2024 &r Ulrika Lindstrand,
férbundsordforande, Per Norlander, forste vice ordférande, Sara Anvarsson, andre vice

ordforande. Ledamoter Bettina Kylefors, Joachim Pettersson, Fares Abugharbia, Kristin
Andersen samt Marcus Suurkila]

§20.03 Forbundsstyrelse, en teknolog
Teknologerna beslot enhalligt till ledamot i forbundsstyrelsen valja

att Josefin Rojas Vazquez

8 Medellon: nyexaminerad alla medlemmar 2022: 36 101 * 0,010 = 361 kr
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820.04 Forbundsstyrelse, en teknolog, fylinadsval 1 ar
Teknologerna beslot enhlligt till ledamot i forbundsstyrelsen vélja

att valja Tara Kadir

§ 20.05 Valberedningens vice ordférande

Utskott 4 foreslog fullmaktige att till vice ordférande for valberedningen vélja
Mari Larsson

Fullmaktige beslot enhalligt att till vice ordférande for valberedningen vélja

Mari Larsson
8 20.06 Tva valberedningsledamater
Utskott 4 foreslog fullmaktige att till ledamoéter i valberedningen valja

Sofia Johannesson
Karin Stihl

Fullmaktige beslot enhalligt att till ledamoter for valberedningen vélja
Sofia Johannesson
Karin Stihl
[Valda 2022 t o m fullmaktiges ordinarie mote 2024 ar Anke Krdnert, Magnus Jalmbrandt och
Per Beremark samt Per Tore Eidsvik, ordférande]
§ 20.07 Revisor, tva ledamoter

Fullmaktige beslot enhdlligt att till revisorer valja

Katarina Wigginton
Johan Ingberg

[Valda 2022 t o m fullmaktiges ordinarie mote 2024 ar Johan Tarbo och Anders Ripa ]
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§21 INGENJORSFULLMAKTIGES ORDINARIE MOTE 2024

Ulrika Lindstrand konstaterade att férbundsstyrelsen kommer att kalla fullméktige till
ordinarie mote 2024-11-17/19

8§22 INGENJORSFULLMAKTIGE 2023 AVSLUTAS

Dérefter tackade Ulrika Lindstrand métesledningen Sofia Johannesson, Karin Stihl, Johan
Téarbo och sekreterare Elisabeth Arbin samt teknikerna, utskottsordférandena och kansliets

personal.

Dérefter tackades Viktor Andersson for sina insatser i forbundsstyrelsen.

Vid protokollet

Elisabeth Arbin
Elisabeth Arbin

Justerat
Ulrika Lindstrand Sofia Johannesson Johan Tarbo
Ulrika Lindstrand * Sofia Johannesson * Johan Térbo *
Karin Stihl
Karin Stihl* Johanna Holmlund Erik Knebel

Johanna Holmlund Erik Knebel

* justerar sina punkter som motesordférande.
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Protokoll utskott 1
Ingenjorer

Tid 2023-11-20, kI 14:00-16:30

Plats RUM Epical

Ordforande Frans Frejdestedt

Erséttare Mahin Rahimi

Ledamoter Gunnar Parkefelt
Johan Granberg
Mari Larsson
Per Beremark
Josefin Rojas Vazquez
Juan Pablo Sanchez
Jesper Aspelin
Luciano Quaglia Casal
Anna Ekebro
Lovisa Appelberg
Sineth Sok
Torbjor Ilar
André Johansson
Olof Matsson
Johnny Dahlberg
Hawar Ballta
Omar Abusi
Sovann Mong
Lars Svensson
Anders Larsson
Per Tore Eidsvik
Anke Kronert
Martin Englund
Henrik Lundin
David Lindgren
Hakan Lonnqvist

Utskottssekreterare Fia Jonsson
Johan Sittenfeld
Ovriga néirvarande Ulrika Lindstrand, forbundsstyrelsen
Therese Koggdal forbundsstyrelsen
Viktor Andersson, forbundsstyrelsen
Per-Arne Lundberg, féorbundsstyrelsen
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Ola Sundstrom, kansliet
Pia Béackstrom, kansliet
Asa Soderén, kansliet
Katarina Atterstrom, kansliet
David Ekstrand, kansliet
§16 UTSKOTT 1
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Arende: 18.01

Utskottets utlatande/kommentar

Det har varit en god diskussion under samtliga utskott och forslag till forbattringar har
framkommit. Flera yrkanden har inkommit och tagits hansyn till i det slutgiltiga
forslaget. Det har kommit manga forslag till andringar och utskottet viljer déarfor att
presentera dem 1 sin helhet i bilaga 1. I bilaga 2 framgar den tidigare lydelsen enligt
forbundsstyrelsens proposition.

Medskick till forbundsstyrelsen: Aven om Industri 4.0 togs bort bland férslagen s ska
det vara kvar i omvirldsanalysen.

Medskick till forbundsstyrelsen att eventuellt 1dgga in 1 omvirldsanalysen: Ingenjorer &r
utbildade problemldsare och om de fir mojlighet och utrymme att bidra med detta pé
sina arbetsplatser och pa arbetsmarknaden sa gynnar det bade ingenjoren sjilv och
industrin 1 stort.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att faststilla Sveriges Ingenjorers industripolitiska program enligt bilaga 1,
(tvattad version)
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Bilaga 1
Sveriges Ingenjorers
Industripolitiska program

Sveriges
Ingenjorer
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Sveriges Ingenjorer Industripolitiskt program
- En industriell miljo i snabb forindring
Véra utgdngspunkter

Industrin har en avgorande betydelse for svensk ekonomi som ger forutséttningar for
en god vélfard. Den star for néstan en tredjedel av foradlingsvérdet i det svenska
nédringslivet, for 20 procent av BNP och sysselsitter 1 miljon méinniskor. Exporten
overstiger sedan ménga ar importen vilket skapar en positiv bytesbalans. 70 procent av
exporten utgdrs av varor och resterande av tjénster. Industrin skapar arbetstillfallen
ocksa hos underleverantdrer och i samhéllet i ovrigt.

Sverige maste erbjuda goda forutsattningar for befintlig industri att fortsitta verka hir
och for nya verksambheter att véixa fram eller flytta hit. Sverige ar sedan lénge ett starkt
industriland och manga lénder satsar pé att 6ka sin attraktionskraft for investeringar
varfor den globala konkurrensen hela tiden skdrps. Svensk infrastruktur &r i stort behov
av underhall for att motsvara industrins krav. Ett férdandrat geopolitiskt lage okar
behovet hos industrin av att se dver virdekedjor samtidigt som internationell 6ppenhet
och global handel gynnar svensk industri.

En avgorande forutséttning for var industris historiska framvéxt ar snillrika
innovationer som lagt grunden for vixande foretag. Lika viktigt &r viljan och formagan
till sténdig fornyelse och anpassning till &ndrade forvantningar och krav. Forskning,
utveckling och innovation som leder till nya tekniska losningar dr dé helt avgorande.
Industrin i Sverige satsar stora summor pa forskning och utveckling for att bibehalla
och Oka sin konkurrenskraft men det ar viktigt att offentligt finansierad forskning
ocksé bidrar till att forstarka och komplettera de privata investeringarna.

Ingenjorerna och industrin &r oskiljaktiga och Sverige har en stark virdeskapande
ingenjorskultur. Utan skickliga ingenjorer skulle industrin inte finnas. Denna viktiga
yrkesgrupp maste fa 16n och villkor som motsvarar deras avgorande insats. Av de
ingenjorer som inte arbetar inom industrin aterfinns manga inom industrinira tjanster
eller har samarbeten med den, till exempel som forskare pa ett laroséte eller ett institut.

Med tanke pé Sveriges relativt lilla befolkning har vi en enastaende industriell bredd.
Detta dr en stor konkurrensfordel som blir &n tydligare i takt med att olika
teknikomraden védxer samman och befruktar varandra och behovet av samarbeten okar.
En stark svensk industri handlar darfor inte bara om dess totala omfattning utan ocksa
om dess sammanséttning.

Béde fack och arbetsgivare vittnar om att den svenska modellen 4r en styrka som ger
goda forutsittningar for bade foretag och anstéllda. I en virld dér néstan alla andra
lander har en annan tradition vad géller relationen pa arbetsmarknaden ifragasétts var
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modell nér nya foretag etablerar sig hér eller svenska foretag far utlindska dgare. Vi
maste ta strid fOr vart sétt att arbeta som vi vet dr en del i var framgang,.

Det blir allt tydligare att industrin &r en central del i samhéllets strdvan att uppna
globala hallbarhetsmal da det i hog grad &r industrins innovationer som driver och
mojliggdr samhdallets grona omstillning. Da industrin i Sverige ligger langt fram i sitt
hallbarhetsarbete har vi alla forutséttningar att gynnas av omstéllningen. Ny digital
teknik, och inte minst artificiell intelligens, har potential att férédndra industriell
verksamhet och affirsmodellerna i grunden. Trots artionden av automatiseringar ar det
forvanansvirt ménga som utfor arbeten av repetitiv karaktdr. En viktig del for
industrins konkurrenskraft och attraktivitet dr att med hjélp av nya teknologier ta nésta
kliv i automatiseringen for att frigora méanniskor fran trakiga, smutsiga och farliga
arbeten. Men dven om malen ér delvis utstakade &r vigen dit till stor del okénd och
kantad av beslut kring tekniska vigval. Denna osdkerhet, tillsammans med forédndrade
kompetensbehov i spéaren av teknikskiften, innebér ett 6kat ansvar och svara
professionella utmaningar for manga ingenjorer.

Av de globala hdllbarhetsmdlen beror primdrt foljande mal det
industripolitiska programmet. De ligger bakom analysen men ndmns inte alltid
I texten:

7. Hallbar energi

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur
11. Hallbara stider och samhdillen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdampa klimatférdndringarna
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Viéra asikter

Infrastruktur

a)

b)

d)

Staten behdver langsiktigt avsitta mer medel for underhall och utbyggnad
av samhiillskritisk infrastruktur for transporter.

Underhaéllet ar eftersatt vilket skapar problem for industrin som ar beroende av
fungerande transporter till rimliga priser. Det behovs ocksé storre resiliens sa
att trafiken kan fungera dven om ett enskilt fel intraffat. Regeringen méste ge
Trafikverket i uppdrag att utarbeta en langsiktig underhélls- och
utvecklingsplan samt tillse att den finansieras.

Paskynda utbyggnaden av fossilfri elproduktion och sikerstill planerbar
el i hela landet. Elnéiten behover byggas ut och ges en forstarkt kapacitet.
Nya industrier, gron omstéllning och elektrifiering av végtransporter medfor
att elbehovet forvintas dubbleras fram till 2035. Regeringen méste darfor
paskynda utbyggnaden och skapa forutséttningar for investeringar i
elproduktion och effektoverforing. Elnétet maste forstdrkas sa att det fér
kapacitet att leverera den el och effekt som efterfragas. Elndtet behdver ocksa
bittre resiliens sé att inte mindre storningar ger problem i en storre del av
systemet.

Piaskynda implementeringen av teknikledande digital infrastruktur
Regeringen behover paskynda implementeringen av teknikledande digital
infrastruktur for att mojliggora effektiviseringar inom digitalisering,
automatisering och produktion. Trots att mycket av utvecklingen kring digital
teknik och 5G sker i Sverige ar vi sena att anvdnda tekniken fullt ut.
Regeringen méste underlétta inférandet och ge stdd till kommande tekniker for
digital infrastruktur sa att industrins investeringar kan ske 1 ett fortsatt
konkurrenskraftigt Sverige.

Forstirk cybersikerheten i samhiillskritisk infrastruktur.
Digitaliseringen och uppkopplingen av infrastruktur har ménga férdelar men
innebér ocksa risker i kinslighet for naturkatastrofer, tekniska eller ménskliga
hot. Samhillet méaste med hjilp av tekniska losningar fran borjan bygga in
motstandskraft och krisberedskap i all infrastruktur.

Kompetensforsorjning

e)

Ersittningen per ingenjorsstudent méaste hojas ytterligare.

Erséttningen har urholkats under 1ang tid och motsvarar nu 60% av nivén i
mitten pa 90-talet i relation till statliga 16ner. Detta hotar pa allvar
utbildningarnas kvalitet samtidigt som industrin efterfridgar kunniga ingenjorer.
Regeringen méste fortsétta hdja anslaget per student.
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f)

g

Ansla sérskilda resurser for det livslinga ldrandet till universitet och
hogskolor Behovet av och efterfragan pa kompetensutveckling ar stort. Med
oronmarkt offentlig finansiering kan aterkommande ldrande sattas i fokus
jamte en hogt prioriterad grundutbildning.

Lat ingenjorerna arbeta med det de har ett unikt kunnande for Lat
ingenjorer arbeta med det som de har ett unikt kunnande for. Behovet av
ingenjorer dr stort men foretag anstiller dem ibland for uppgifter som tekniker
pa lagre niva eller andra akademiker kan utfora samtidigt som manga upplever
att en stor del av arbetstiden anvénds for okvalificerade uppgifter.

Forskning, utveckling och innovation

h)

D

Stirk Sveriges attraktivitet for foretags FoU-investeringar

Konkurrensen om FoU-etableringar 6kar och manga stora foretag véljer att
forlagga ny FoU till andra lander. Staten maste skapa béttre forutséttningar for
FoU-investeringar i Sverige.

Den statliga forskningsfinansieringen maste 6ka till 1 procent av BNP
Den offentliga forskningsfinansieringen behover komplettera privat FoU vilket
den idag har svart att gora dé resursnivén ér for 1ag. Medel maste sérskilt
kanaliseras till samverkansprogram med industrirelevans.

Oka industriforskningsinstitutens basfinansiering
En tillrédcklig basfinansiering ar viktig for att instituten ska kunna bedriva och
utveckla forskningsinfrastrukturer, test- och demonstrationsverksamhet.

Gron omstillning och cirkulir ekonomi

k) Politiker ska séitta upp malen men inte detaljstyra

)

Politiker avgdr hur stor miljopaverkan som kan accepteras vid givna tidpunkter
men de ska inte detaljstyra kring tekniska l6sningar. Malen kan uppnas pa
olika sdtt och i regel med en kombination av teknologier. Vid offentlig
upphandling ska fokus vara pa funktion och inte teknik.

Skapa goda forutsittningar for industrins grona omstéllning

Industrin 4r pa vig i sin omstillning mot fossilfrihet och cirkularitet men ar
beroende av en langsiktig politik med tydliga spelregler och samverkan utifrdn
de fardplaner mot fossilfrihet som den tagit fram. Effektivisera
tillstdndsprocesserna.
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Svensk industri i ett forindrat geopolitiskt liige

m)

p)

Sverige maste sta upp for internationell 6ppenhet och global handel
samtidigt som forsorjningen av insatsvaror tryggas

Industrin i Sverige och EU é&r beroende av andra lander, inte minst Kina.
Virdekedjor maste goras sdkrare genom en okad tillgdng till ramaterial och
okad produktion av insatsvaror i niromradet.

Det behdvs ett samhillskontrakt mellan politik, industri och anstillda om
hur industrin i Sverige ska vara langsiktigt stark och konkurrenskraftig
Lénder som Kina, Indien och USA, men ocksa EU-ldnder, driver en aktiv
industripolitik i syfte att gynna det egna landet. I Sverige maste relevanta
aktorer sluta upp kring nédvéndiga prioriteringar sé att industrin kan stéirkas,
ett svenskt 4gande gynnas och nddviandiga samhéllsutmaningar hanteras.

Parterna maéste i samverkan med staten sl vakt om den svenska
arbetsmarknadsmodellen med kollektivavtal

Modellen ifragasitts pa olika vis, sdsom nér nya foretag etablerar sig i Sverige
eller genom nya krav fran EU. Den ar dock en viktig del i var industris
internationella framgang och behdver forsvaras.

Ingenjorer behover ta plats i foretagens styrelser och ledning for att
hantera industrins utmaningar med teknikomstillning Industrin
genomfor en digital och gron omstillning. Ingenjorer dr utbildade att arbeta
med det delvis okédnda men detta innebér stora yrkesméssiga utmaningar, en
delvis fordndrad yrkesroll, 6kat ansvar och arbetsbelastning. Ledarskapet
maste préiglas av framsyn, entreprendrskap, emotionell intelligens och ett etiskt
forhallningssétt.
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Bilaga 2 med dndringsnoteringar:

Sveriges Ingenjorer Industripolitiskt program
- En industriell miljo i snabb foridndring
Viara utgangspunkter

Industrin har en avgdrande betydelse for svensk ekonomi som ger forutséttningar for
en god valfard.

ndustrin-har-en-avegdrande betydelse vensk-ekonomi-och-vilfird: Den star for
nidstan en tredjedel av forddlingsvardet i det svenska néringslivet, for 20 procent av
BNP och sysselsétter 1 miljon ménniskor. Exporten overstiger sedan ménga &r
importen vilket skapar en positiv bytesbalans. 70 procent av exporten utgdrs av varor
och resterande av tjdnster. Industrin skapar arbetstillfdllen ocksa hos underleverantérer
och i sambhéllet i Gvrigt.

Sverige maste erbjuda goda forutsittningar for befintlig industri att fortsitta verka har
och for nya verksamheter att vixa fram eller flytta hit. Sverige ar sedan lange ett starkt
industriland och manga lénder satsar pé att 6ka sin attraktionskraft for investeringar
varfor den globala konkurrensen hela tiden skdrps. Svensk infrastruktur &r i stort behov
av underhall for att motsvara industrins krav. Ett férdndrat geopolitiskt lage okar
behovet hos industrin av att se 6ver virdekedjor samtidigt som internationell Sppenhet
och global handel gynnar svensk industri.

En avgorande forutséttning for var industris historiska framvéxt &r snillrika
innovationer som lagt grunden for véixande foretag. Lika viktigt 4r viljan och formégan
till sténdig fornyelse och anpassning till &ndrade forvantningar och krav. Forskning,
utveckling och innovation som leder till nya tekniska 16sningar &r da helt avgoérande.
Industrin i Sverige satsar stora summor pé forskning och utveckling for att bibehélla
och oka sin konkurrenskraft men det ar viktigt att offentligt finansierad forskning
ocksé bidrar till att forstarka och komplettera de privata investeringarna.

Ingenjdrerna och industrin ar oskiljaktiga och Sverige har en stark vérdeskapande
ingenjorskultur. Utan skickliga ingenjorer skulle industrin inte finnas. Denna viktiga
yrkesgrupp maéste fa 16n och villkor som motsvarar deras avgdérande insats. Av de
ingenjorer som inte arbetar inom industrin aterfinns manga inom industrinéra tjénster
eller har samarbeten med den, till exempel som forskare pa ett ldroséte eller ett institut.

Med tanke péd Sveriges relativt lilla befolkning har vi en enastadende industriell bredd.
Detta &r en stor konkurrensfordel som blir &n tydligare i takt med att olika
teknikomraden védxer samman och befruktar varandra och behovet av samarbeten okar.
En stark svensk industri handlar dérfor inte bara om dess totala omfattning utan ocksa
om dess sammanséttning.

Béde fack och arbetsgivare vittnar om att den svenska modellen 4r en styrka som ger
goda forutsittningar for bade foretag och anstéllda. I en virld dér néstan alla andra
lander har en annan tradition vad géller relationen pa arbetsmarknaden ifragasétts var
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modell nér nya foretag etablerar sig hér eller svenska foretag far utlindska dgare. Vi
maste ta strid fOr vart sétt att arbeta som vi vet dr en del i var framgang,.

Det blir allt tydligare att industrin &r en central del i samhéllets strdvan att uppna
globala hallbarhetsmal da det i hog grad &r industrins innovationer som driver och
mojliggdr samhdallets grona omstillning. Da industrin i Sverige ligger langt fram i sitt
hallbarhetsarbete har vi alla forutséttningar att gynnas av omstéllningen. Ny digital
teknik, och inte minst artificiell intelligens, har potential att férédndra industriell
verksamhet och affirsmodellerna i grunden. Trots artionden av automatiseringar ar det
forvanansvirt ménga som utfor arbeten av repetitiv karaktdr. En viktig del for
industrins konkurrenskraft och attraktivitet dr att med hjélp av nya teknologier ta nésta
kliv i automatiseringen for att frigora méanniskor fran trakiga, smutsiga och farliga
arbeten. Men dven om malen ér delvis utstakade &r vigen dit till stor del okénd och
kantad av beslut kring tekniska vigval. Denna osdkerhet, tillsammans med forédndrade
kompetensbehov i spéaren av teknikskiften, innebér ett 6kat ansvar och svara
professionella utmaningar for manga ingenjorer.

Av de globala hdllbarhetsmdlen beror primdrt foljande mal det
industripolitiska miliopelitiske programmet. De ligger bakom analysen men
ndmns inte alltid i texten:

7. Hallbar energi

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

11. Hallbara stider och samhdillen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatfordndringarna
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Vira asikter
Infrastruktur

a) Det krivs en lingsiktig underhéllsplan for vigar och jirnvégar.
Underhallet av fysisk infrastruktur ar eftersatt vilket skapar problem for
industrin som ar beroende av fungerande transporter till rimliga priser. Det
behovs ocksé storre resiliens sa att trafiken kan fungera dven om ett enskilt fel
intrdffat. Regeringen maste ge Trafikverket i uppdrag att utarbeta en langsiktig
underhéllsplan samt tillse att den finansieras.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK: Staten behover
langsiktigt avsitta mer medel for underhall och utbyggnad av samhéllskritisk
infrastruktur for transporter.

Underhallet &r eftersatt vilket skapar problem for industrin som dr beroende av
fungerande transporter till rimliga priser. Det behdvs ocksé storre resiliens sé att
trafiken kan fungera &dven om ett enskilt fel intrdffat. Regeringen maste ge Trafikverket
i uppdrag att utarbeta en langsiktig underhalls- och utvecklingsplan samt tillse att den
finansieras.

b) Bygg ut elproduktionen och sikerstill planerbar el i hela landet. Elniiten
behover ocksa byggas ut och ges en forstirkt kapacitet. Nya industrier,
gron omstéllning och elektrifiering av vigtransporter medfor att elbehovet
forvéintas dubbleras fram till 2035 varfor Regeringen méste paskynda
utbyggnaden. Elndtet maste forstarkas sa att det far kapacitet att leverera den el
och effekt som efterfragas. Ocksa elnétet behover bittre resiliens sa att inte
mindre storningar ger problem i en storre del av systemet.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK: Piskynda utbyggnaden
av fossilfri elproduktion och séikerstill planerbar el i hela landet. Elniiten behover
byggas ut och ges en forstirkt kapacitet.

Nya industrier, gron omstéllning och elektrifiering av vigtransporter medfor att
elbehovet forviantas dubbleras fram till 2035. Regeringen maste dérfor paskynda
utbyggnaden och skapa forutséttningar for investeringar i elproduktion och
effektoverforing. Elndtet maste forstarkas sa att det far kapacitet att leverera den el och
effekt som efterfragas. Elnétet behover ocksé bittre resiliens sé att inte mindre
storningar ger problem i en storre del av systemet.

¢) Paskynda implementeringen av digital infrastruktur och inte minst 5G.
Trots att mycket av utvecklingen kring digital teknik och 5G sker i Sverige ér
vi sena att anvénda tekniken fullt ut. Regeringen méste underlitta inférandet
och ge stdd till kommande tekniker for mobilt internet sé att industrins
investeringar kan ske i Sverige.
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UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK: Piskynda
implementeringen av teknikledande digital infrastruktur Regeringen behover
paskynda implementeringen av teknikledande digital infrastruktur for att mojliggora
effektiviseringar inom digitalisering, automatisering och produktion. Trots att mycket
av utvecklingen kring digital teknik och 5G sker i Sverige &r vi sena att anvinda
tekniken fullt ut. Regeringen méaste underlitta inférandet och ge stod till kommande
tekniker for digital infrastruktur sé att industrins investeringar kan ske i ett fortsatt
konkurrenskraftigt Sverige.

d) Forstirk cybersikerheten i samhiillskritisk infrastruktur.
Digitaliseringen och uppkopplingen av infrastruktur har ménga férdelar men
innebér ocksa risker i kinslighet for naturkatastrofer, tekniska eller ménskliga
hot. Samhaillet méste med hjélp av tekniska losningar fran borjan bygga in
motstdndskraft och krisberedskap i all infrastruktur.

INGA FORSLAG TILL ANDRINGAR
Kompetensforsorjning

e) Ersittningen per ingenjorsstudent maste hojas ytterligare.
Erséttningen har urholkats under lang tid och motsvarar nu 60% av nivén i
mitten pa 90-talet i relation till statliga 16ner. Detta hotar pa allvar

utbildningarnas kvalitet samtidigt som industrin efterfridgar kunniga ingenjorer.

Regeringen méste fortsétta hdja anslaget per student.
INGA FORSLAG TILL ANDRINGAR

f) Ansla sérskilda resurser for det livslinga lirandet till universitet och
hogskolor. Behovet av och efterfragan pa kompetensutveckling &r stort och
med 6ronmirkt offentlig finansiering kommer grundutbildningen inte att
prioriteras pa det dterkommande ldrandets bekostnad.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT: Ansla siirskilda resurser for det
livslinga lidrandet till universitet och hogskolor.

Behovet av och efterfragan pa kompetensutveckling ar stort. Med éronmaérkt offentlig
finansiering kan dterkommande ldrande séttas i1 fokus jamte en hogt prioriterad
grundutbildning.

g) Undyvik att belasta ingenjorer med administrativa uppgifter och lit dem
arbeta med det som de har ett unikt kunnande for.
Behovet av ingenjorer dr stort men foretag anstéller dem ibland for uppgifter
som tekniker pé lagre niva eller andra akademiker kan utfora samtidigt som
manga upplever att en stor del av arbetstiden anvénds for administrativa
uppgifter.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK:
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Lat ingenjorerna arbeta med det de har ett unikt kunnande for

Lat ingenjorer arbeta med det som de har ett unikt kunnande for. Behovet av ingenjorer
ar stort men foretag anstiller dem ibland for uppgifter som tekniker pé lagre niva eller
andra akademiker kan utfora samtidigt som méanga upplever att en stor del av
arbetstiden anvinds for okvalificerade uppgifter.

Forskning, utveckling och innovation

h) Stark Sveriges attraktivitet for foretags FoU-investeringar.
Konkurrensen om FoU-etableringar 6kar och ménga stora foretag véljer att
forlagga ny FoU till andra lander. Staten maste skapa battre forutsattningar i
Sverige.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT:

Stirk Sveriges attraktivitet for foretags FoU-investeringar.

Konkurrensen om FoU-etableringar 6kar och ménga stora foretag véljer att forldgga ny
FoU till andra lédnder. Staten méste skapa béttre forutséttningar for FoU-investeringar i
Sverige.

i) Den statliga forskningsfinansieringen maste oka till 1 procent av BNP.
Den offentliga forskningsfinansieringen behover komplettera privat FoU vilket
den idag har svart att géra da resursnivan ar for 1ag. Medel maste sarskilt
kanaliseras till samverkansprogram med industrirelevans.

INGA ANDRINGAR

j) Oka industriforskningsinstitutens basfinansiering.
En tillrdcklig basfinansiering ar viktig for att instituten ska kunna bedriva och
utveckla forskningsinfrastrukturer, test- och demonstrationsverksamhet.

INGA ANDRINGAR
Gron omstillning och cirkuliir ekonomi

k) Politiker ska séitta upp malen men inte detaljstyra.
Politiker avgor hur stor miljopéverkan som kan accepteras vid givna tidpunkter
men de ska inte detaljstyra kring tekniska 16sningar. Malen kan uppnas pa
olika satt och i regel med en kombination av teknologier. Vid offentlig
upphandling ska fokus vara pa funktion och inte teknik.

INGA ANDRINGAR
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1) Skapa goda forutsiittningar for industrins grona omstéllning.
Industrin ar pé vdg i sin omstillning mot fossilfrihet och cirkularitet men ar
beroende av en langsiktig politik med tydliga spelregler, att hinder avldgsnas
och samverkan utifrén de fardplaner mot fossilfrihet som den tagit fram.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT:

Skapa goda forutsittningar for industrins grona omstéllning.

Industrin dr pd védg i sin omstéllning mot fossilfrihet och cirkularitet men &r beroende
av en langsiktig politik med tydliga spelregler och samverkan utifran de fardplaner mot
fossilfrihet som den tagit fram. Effektivisera tillstdndsprocesserna.

Svensk industri i ett forindrat geopolitiskt lige

m) Sverige méste st upp for internationell 6ppenhet och global handel
samtidigt som forsorjningen av insatsvaror tryggas.
Industrin i Sverige och EU é&r beroende av inte minst Kina. Vardekedjor maste
goras sdkrare genom en Okad tillgang till rAmaterial och 6kad produktion av
insatsvaror i ndromradet.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT:

Sverige maste sti upp for internationell 6ppenhet och global handel samtidigt som
forsorjningen av insatsvaror tryggas.

Industrin i Sverige och EU &r beroende av andra lander, inte minst Kina. Vardekedjor
maste goras sidkrare genom en okad tillgang till rimaterial och 6kad produktion av
insatsvaror i ndromrédet.

n) Det behovs en vision delad av politik, industri och anstiillda om hur
industrin i Sverige ska vara langsiktigt stark och konkurrenskraftig.
Lénder som Kina, Indien och USA, men ocksa EU-lander, driver en aktiv
industripolitik i syfte att gynna det egna landet. I Sverige maste relevanta
aktorer sluta upp kring nédvéndiga prioriteringar sé att industrin kan stérkas
och nddvindiga samhéllsutmaningar hanteras.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK:

Det behdvs ett samhiillskontrakt mellan politik, industri och anstéillda om hur
industrin i Sverige ska vara langsiktigt stark och konkurrenskraftig.

Lander som Kina, Indien och USA, men ocksa EU-ldnder, driver en aktiv
industripolitik i syfte att gynna det egna landet. I Sverige maste relevanta aktorer sluta
upp kring nédvindiga prioriteringar sd att industrin kan stéirkas, ett svenskt dgande
gynnas och nédvéndiga samhéllsutmaningar hanteras.

0) Parterna miste i samverkan med staten sli vakt om den svenska
arbetsmarknadsmodellen med kollektivavtal.
Modellen ifragasitts pa olika vis, sdsom nér nya foretag etablerar sig i Sverige.
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Den dr dock en viktig del i vér industris internationella framgang och behover
forsvaras.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT: Modellen ifragasitts pa olika vis, sisom
nér nya foretag etablerar sig i Sverige eller genom nya krav frdn EU. Den ar dock en
viktig del i var industris internationella framgang och behover forsvaras.

P) Ingenjorer behover ha dialog med foretagens ledning for att hantera
industrins utmaningar med teknikomstillning.
Industrin infor tekniker enligt Industri 4.0 och genomf6r en digital och grén
omstdllning. Ingenjorer dr utbildade att arbeta med det delvis okdnda men detta
innebdr stora yrkesméssiga utmaningar, en delvis fordndrad yrkesroll, dkat
ansvar och arbetsbelastning. Ledarskapet maste priglas av framsyn,
entreprendrskap, emotionell intelligens och ett etiskt forhallningsstt.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK: Ingenjorer behover
ta plats i foretagens styrelser och ledning for att hantera industrins
utmaningar med teknikomstillning.

Industrin genomfor en digital och gron omstillning. Ingenjorer dr utbildade att arbeta
med det delvis okédnda men detta innebér stora yrkesmissiga utmaningar, en delvis
fordndrad yrkesroll, 6kat ansvar och arbetsbelastning. Ledarskapet méste praglas av
framsyn, entreprenorskap, emotionell intelligens och ett etiskt forhallningssatt.
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§ 18.02 Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program

Se bilaga: Vara utgangspunkter med sparade dindringar se bilaga 1

Utskottet har haft spanstiga diskussioner och flera dndringsforslag har arbetats in.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att foljande dndringsforslag nedan faststills
att faststélla Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program enligt bilaga 2 tvittad
version.
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Arende: 18.02.a

Det ursprungligt forslaget fran Férbundsstyrelsen 16d:

a. Lonesittningen ska langsiktigt sikra att ingenjorsyrket ér attraktivt
Arbetsgivarna séger ofta att det &r brist pa ingenjorer och att efterfragan ar stor. Det
enkla svaret pa detta dr I6nen. Den arbetsgivare som soker ingenjorskompetens maste
vara beredd att betala fér den. Det stora behovet av ingenjorskompetens for
digitaliseringen, klimatomstallningen med mera stéller ocksé krav pa att 16neséttningen
ar pa en attraktiv niva, sa att unga méanniskor soker sig till ingenjorsyrket.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta foljande skrivning:

a.

Lonesittningen ska lingsiktigt sidkra att ingenjorsyrket ar attraktivt
Arbetsgivarna sdger ofta att det &r brist pa ingenjorer och att efterfragan &r stor. Det
enkla svaret pé detta dr [onen. Den arbetsgivare som soker ingenjorskompetens maste
vara beredd att betala for den. Det stora behovet av ingenjorskompetens for
digitaliseringen, klimatomstéllningen med mera stiller ytterligare krav pa att
lonesittningen dr pa en attraktiv niva.

Arende: 18.02.b

Det ursprungliga forslaget fran Forbundsstyrelsen 16d:

b. Anvind ekonomiska styrmedel for att frimja entreprendrskap
Vil avvédgda ekonomiska incitament 6kar mdjligheten for ingenjorer att 6ka sitt
engagemang i foretagande och entreprenorskap. Det kan handla om till exempel
personaloptioner och skatteférmaner. Dessa incitament skapar en win-win-situation dér
bade individen, foretaget och Sverige som helhet gynnas.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta foljande skrivning:

b.

Anvind ekonomiska styrmedel for att frimja entreprenorskap

Vil avviagda ekonomiska incitament 6kar mojligheten for ingenjorer att 6ka sitt
engagemang i foretagande och entreprenorskap. Det kan handla om till exempel
skatteformaner och forenkling av inférandet av personaloptioner. Dessa incitament
skapar en win-win-situation dir bade individen, foretaget och Sverige som helhet
gynnas.
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Arende: 18.02.c

Det ursprungliga forslaget frén forbundsstyrelsen 16d:
c. Séank skatten si att en ingenjorsutbildning lonar sig bittre
Ingenjorsutbildning ar en tuff bana och det maste vara tydligt att det dr véart insatsen.
Dérfor behover skatter vara utformade sa att en lang och svar utbildning verkligen 16nar
sig, exempel pé atgérder ar hojda brytpunkter och ldgre skattesatser pa arbete.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta
att anta foljande skrivning:

c. Utforma skatten sa att en ingenjorsutbildning lonar sig béttre
Ingenjorsutbildning dr en tuff bana och det maste vara tydligt att det ar vért insatsen.
Darfor behover skatter vara utformade sé att en lang och svér utbildning verkligen 16nar
sig, exempel pa atgirder ar hojda brytpunkter och ldgre skattesatser pa arbete.

Arende: 18.02.d

Ursprungligt forslag fran forbundsstyrelsen 16d:
d. Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre
Ingenjorskérens analys- och problemlosningsformaéga bidrar till att effektivisera och
utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behover arbetsgivarna i visentligt
hogre grad virdera genom en béttre 16neutveckling for stort ansvar, hog kompetens och
god prestation.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta foljande skrivning:
d. Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre
Ingenjorers analys- och problemlésningsférmaga bidrar till att effektivisera och
utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behéver arbetsgivarna vardera
vésentligt hogre genom en bittre 16neutveckling relaterat till ansvar, kompetens och
prestation.

Arende: 18.02.¢

Utskottet foreslar fullmaktige besluta
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att anta forbundsstyrelsens forslag.

Arende: 18.02.f
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
f. Det pensionsgrundande beloppet for studier bor héjas
Studier ska uppmuntras och den som gér en lang utbildning ska inte straffas genom att
forlora ersattning i relation till andra grupper som forvarvsarbetar. Darfor bor det
pensionsgrundande beloppet under studietiden hojas. Beloppet ska stillas i relation till
ingangslonen for ingenjorskaren.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta forbundsstyrelsens forslag men att dndra ordet ”ingenjorskaren” till ”ingenjorer” i
texten.

Arende: 18.02.g

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta forbundsstyrelsens forslag.

Arende: 18.02.h
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
h. Verka for jimstéillda loner
Arbetsgivarnas omotiverade 16neskillnader skickar en signal till kvinnor som ska vélja
yrkesbana att deras kompetens dr mindre véird. Det far en negativ paverkan pa unga
kvinnors vilja att vélja en framtid som ingenjor och i férldngningen stanna kvar i
ingenjorsbranschen.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anta foljande skrivning:
h. Jamstillda loner

Omotiverade loneskillnader signalerar till kvinnor att deras kompetens &r mindre vérd.
Arbetsgivare maste arbeta aktiva for att utjimna séddana skillnader, sa att unga kvinnor viljer
ingenjorsyrket och ocksa véljer att stanna kvar i ingenjorsbranchen.
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Arende: 18.02.i
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
1. Arbeta for att kollektivavtal och socialforsikringar driver mot
jamstélldhet
Langa kvalifikationskrav, upp till 12 manader i vissa kollektivavtal, skapar hinder f6r
dem som Overviger att byta jobb samtidigt som de planerar att starta en familj. Det
begrinsar rorligheten pa arbetsmarknaden. Darfor bor kvalifikationstiden for
fordldrautfyllnad i kollektivavtalen slopas.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anta Forbundsstyrelsens forslag men med dndringen att stryka “och socialforsékringar” i
rubriken.

Arende: 18.02.j
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:

j. Lonekartldggningarna maste foljas av justeringar av ojamstillda loner
Lonekartldggningar gors i syfte att upptéicka oskiliga 16neskillnader som kan bero pé
kon. Det finns ddremot inte nagot krav pa handling med anledning av utfallet fran
lonekartlaggningarna. Lonekartlaggningarna behdver kombineras med krav pa
handling

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anta foljande skrivning:

j. Lonekartldggningarna maste foljas av justeringar av ojamstillda loner
Lonekartlaggningar gors i syfte att upptiacka oskéliga loneskillnader som kan bero pa
kon. Det finns didremot inte nagot krav pa handling med anledning av utfallet fran
lonekartlaggningarna. Lonekartlaggningarna behdver kombineras med krav pa
handling, och ske utanfér ordinarie 16nerevision.

Arende: 18.02.k
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
k. Aven seniora ingenjorer ska ha en bra loneutveckling
Idag stannar de arliga 16nedkningarna av nistan helt for seniora ingenjorer trots att de
sociala avgifterna for arbetsgivarna ar betydligt ldgre for de som natt riktaldern for
pension. Detta behdver fordndras sé att goda prestationer ger en bra 16neutveckling
oavsett alder.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

° Ingenjorsfullméktige 2023 6 (8)
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att anta foljande skrivning:

k. God loneutveckling under hela arbetslivet
Idag stannar de arliga 16nedkningarna av nistan helt for dldre ingenjorer, detta behover
fordndras sa att goda prestationer ger en bra l1oneutveckling oavsett alder.
For ingenjorer som natt pensionséldern blir de sociala avgifterna for arbetsgivarna betydligt
lagre. Denna sénkning ska anvindas for att 6ka 16nerna for dessa aldersgrupper.

Arende: 18.02.1
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
l. Tjidnstepensionsavsittningar ska goras under hela yrkeslivet
For att behalla kompetent arbetskraft bor arbetsgivare fortsétta med
pensionsinbetalningar sa ldnge arbetstagaren ar anstélld. Detta géller 4ven de som natt
riktaldern for pension. Samma villkor ska gélla for utford arbetsprestation oavsett alder
och sé lange man arbetar.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta Forbundsstyrelsens forslag men att dndra riktaldern” till ”pensionsaldern”

Arende: 18.02.m

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anta Forbundsstyrelsens forslag.

Arende: 18.02.n
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
n. A-kassan maste bli forsikringsmassig

Arbetsloshetsforsakringen maste bli forsdkringsmaéssig. Det maste finnas en tydlig
koppling mellan vad som betalas in och vad som betalas ut. Idag &r a-kassan i praktiken
en extra skatt som kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lét parterna ta Gver
hanteringen av A-kassan och anvénd overskottet till att h6ja beloppen i inkomstgarantin
och sénka premierna i A-kassan.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta foljande skrivning:
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n. Arbetsloshetsforsikringen maste bli forsikringsmissig. Det maste finnas en tydlig
koppling mellan inbetalningen av arbetsgivaravgifter som ar mérkt till arbetsloshetsforsikring
och vad som betalas ut. Idag dr den delen av arbetsgivaravgiften i praktiken en extra skatt som
kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lat parterna ta dver hanteringen av A-kassan
och anvind Overskottet till att hoja beloppen 1 inkomstgarantin och sénka premierna i A-kassan.

Arende: 18.02.0

Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
0. Avsittningarna ska i hogre grad g till pension
For att inte tilltron till pensionssystemet ska urholkas ar det viktigt att kopplingen
mellan inbetalade avgifter tillkommer den enskilde som utbetald pension. Idag finns det
ett tak for den pensionsgrundande inkomsten. Inbetalade pensionsavgifter over taket
anvands inte for att hoja utbetalningarna till den enskilde i det allmédnna
pensionssystemet. De anvénds i stéllet av staten for att finansiera andra utgifter.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anta foljande skrivning:
0. Avsittningarna ska i hogre grad ga till pension. For att upprétthalla tilltron till
pensionssystemet dr kopplingen mellan inbetalda avgifter och utbetald pension till den
enskilde viktig.
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Till Ingenjorsfullmaktige

Bakgrund till forslaget

Ingenjorsfullmiaktige beslot 2018 att samtliga politiska program som forbundet har ska
revideras och stdpas om i en ny form.

Forbundsstyrelsen beslot i december 2022 att det inkomstpolitiska programmet skulle

revideras under verksamhetsaret och diskuteras och beslutas vid Ingenjérsfullméktige 2023.

Under september 2023 holls samtal med ledaméterna i fullméktige for att stimma av
innehéllet och politiken i programmet. Kommentarer har arbetats in i programmet i den
utstrackning som forbundsstyrelsen uppfattat majoritetens asikter.

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar fullméktige besluta

att faststélla Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program enligt bilaga 1
(vdra utgangspunkter och vdra dsikter)

Bilagor:

Bilaga 1:Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program,
(vara utgangspunkter, vara asikter) beslutas av Ingenjorsfullmdktige

Bilaga 2: Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program (omvérldsanalys) beslutas av
forbundsstyrelsen
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Viéra utgdngspunkter

Ingenjorskarenrna spelar en viktig roll for ndringslivets och samhéllets utveckling och ger
med sina insatser forutsittningar for en stark svensk ekonomi med en god vilfdrd. De
tekniska 16sningar som ingenjorerna utvecklar lagger grunden till#6¢ ett hallbart samhélle
nya jobb och tillvaxt i ekonomin.

Ingenjorsutbildningarna dr krdvande och stiller hdga krav pé studenterna. For att det ska
vara ctt attraktivt val méste det lona sig att bli ingenjor. Det handlar bade om
skattelagstiftning 4 : skatter och om god loneutveckling och en utvecklande
karridr.

I ingenjorers arbete ingar ofta ett stort matt av innovation och nytdnkande. For att attrahera
och behalla ingenjdrer vars innovationer ofta ér helt avgdrande for foretagets fortlevnad
behdver det finnas beloningssystem sem-frimjar-detta-och-som ger ingenjdrerna en
betydande del av# vinsterna som deras-innovationerna genererar. Det gynnar den anstéllde,
utveckling, foretaget och Sverige.

Konkurrensen om duktiga studenter ar stor och det finns ménga spannande végar for
ungdomar att vilja. Ingenjorsutbildningarna formér idag inte attrahera tillrickligt manga
av de studenter som har forutsattningar att klara dem. Framfor allt dr det tejer unga kvinnor
med starka forkunskaper i matematik som viljer bort ingenjorsyrket.

Trots den rekordstarka efterfragan pa ingenjorer dr 16negapet fortfarande pé cirka 10
procent och kvinnor aterfinns i ldgre utstrickning pa hogre befattningar. Ojamstdllda I6ner
och sdmre mojlighet till karridr skickar signaler till kvinnor att deras kompetens vérderas
lagre. Det far rimligen konsekvenser for kvinnors intresse att soka sig till ingenjorsyrket.
Detta &dr nagot Jandets ingenjorsforetag i hela landet behdver bli medvetna om.

[ Formaterat: Indrag: Vanster: 0,91"

Arbetsgivarna méste bli battre pa att konkurrera om och pa sa sitt forma fler kvinnor att
vilja en framtid som ingenjor.

Idag arbetar varannan ingenjor som fyllt 65 ar. Det skulle kunna vara fler esr-med bittre
incitamentes var-bittre. Den kunskap och kompetens som dessa ingenjorer besitter dr
ovirderlig, —tinte bara for arbetsgivareféretagen, utan for hela Sverige. Trots att
arbetsgivarnas-kostnaderna for dldre anstéllda sinks med runt 200 000-300 000 kronor for
varje ar efter pensionsaldern, 66-ars-alder anvinds inte detta utrymme for att stimulera fler

{ formaterade:

Teckenfarg:

R6d, Genomstruken

att stanna i yrket som anstéllda och den som stannar kvar som anstilld i arbetslivet kan inte
rikna med fortsatta tjdnstepensionsavsattningar. Har behovs en dndring.

Starka fackforeningar med manga medlemmar ger en béttre maojlighet att ta tillvara
medlemmarnas intressen. Det lagger grunden for den svenska modellen, som varit sa
framgangsrik for svensk arbetsmarknad, bade for individen som fétt bra realléneutveckling
och trygga arbetsvillkor och for arbetsgivare som fatt minimalt med konfliktdagar och
tydliga spelregler. Vi behdver, sla vakt om att Sverige fortsatt hay ett regelverk, som yérnar
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Vara asikter

En ingenjorsutbildning maste I6na sig hela arbetslivet

a) Lonesittningen ska langsiktigt sikra att ingenjorsyrket ér attraktivt
Arbetsgivarna siger ofta sdgerofta -att det &r brist pa ingenjorer och att
efterfrdgan dr stor. Det enkla svaret pa detta dr Ionen. Den arbetsgivare som

—

-«

‘B 4{ Formaterat:

o { Formaterat:

soker ingenjorskompetens maste vara beredd att betala for den. Det stora
behovet av ingenjorskompetens for digitaliseringen,
kKlimatomstéllningen, med mera stéiller ecks# ytterligare krav pa att
l6nesittningen

dr pa en attraktiv niva.

o

b) Anviind ekonomiska styrmedel for att friimja entreprenérskap Vil
avvigda ekonomiska incitament 6kar mdjligheten for ingenjorer att oka sitt
engagemang i foretagande och entreprendrskap. Det kan handla om till
exempel skatteformaner och forenkling av inférandet av personaloptioner.
ochskatteformaner: Dessa incitament skapar en win-win-situation dér bade
individen, foretaget och Sverige som helhet gynnas.

¢) UtformaSink inkomstskatten sa att en ingenjorsutbildning lonar sig
biittre Ingenjorsutbildning ar en tuff bana och det maste vara tydligt att
det &r vért insatsen. Dérfor behover skatter vara utformade sa att en lang
och svér utbildning verkligen l6nar sig, exempel pa atgérder &r hojda
brytpunkter och lagre skattesatser pa arbete.

&

d) Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre
Ingenjorersskarens analys- och problemlosningsformaga bidrar till att
effektivisera och utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behdver

arbetsgivarna virdera visentligt hogre visentligthdgre grad-virdera
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genom en bittre loneutveckhngleldterat till ansvar, kompetens och
prestation.f6¢s RSV -0€ :

e) Erbjud relevanta ersittningssystem utdver en god grundlén For att
beldna och uppmuntra individer som ar viktiga for organisationen bor
arbetsgivarna erbjuda olika typer av erséttningssystem sasom
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kvalificerade personaloptioner, utdver en bra grundlén och en arlig
l6nerevision.

f) Det pensionsgrundande beloppet for studier bor hojas Studier ska
uppmuntras och den som gar en ldng utbildning ska inte straffas genom
att forlora ersdttning i relation till andra grupper som forvarvsarbetar.
Diérfor bor det pensionsgrundande beloppet under studietiden hdjas.
Beloppet ska stillas i relation till ingdngslonen for ingenjorerna skares.

g) Lat fackavgiften vara avdragsgill
Starka fackforeningar didr manga &r medlemmar 6kar mojligheten att ta
tillvara medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom
bra 16ner och villkor. Att vara medlem i ett fackforbund ska uppmuntras och
dérfor bor regelverket utformas sa att varje medlem kan gora fullt avdrag
for den kostnad medlemskapet innebér.

Jamstillda Ioner

h) JVerka forjimstillda loner

Andra rubriken till enbart "Jimstillda 16ner" Byt hela texten till

"Omotiverade 16neskillnader signalerar till kvinnor att deras kompetens &r
mindre vird. Arbetsgivare maste arbeta aktivt for att utjimna sddana
skillnader, sa att unga kvinnor véljer ingenjdrsyrket och ocksa viljer att
stanna kvar i ingenj6rsbranschen."

Arbetsgivarens omotiverade 16neskillnader skickar en signal till kvinnor att
deras kompetens dr mindre vird. Kvinnors vilja att badde vélja och stanna i
ingenjorsyrket ska uppmuntras och arbetsgivarens omotiverade
I6neskillnader maste bort.

i) Arbeta for att kollektivavtal ech-secialférsitkringar-driver mot
jamstilldhet

Lénga kvalifikationskrav, upp till 12 ménader i vissa kollektivavtal, skapar
hinder for dem som Gvervéger att byta jobb samtidigt som de planerar att
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starta en familj. Det begransar rorligheten pé arbetsmarknaden. Darfor bor
kvalifikationstiden for fordldrautfyllnad i kollektivavtalen slopas.

J
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Vérna forsakringsmassigheten i socialférsdkringarna

” Arbetsloshetsforsakringen maste bli forsdkringsmaéssig.

Det maste finnas en tydlig koppling mellan inbetalningen av
arbetsgivaravgifter som ar markt till arbetsloshetsforsakring och vad som
betalas ut. Idag &r den delen av arbetsgivaravgiften i praktiken en extra skatt
som kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lat parterna ta 6ver
hanteringen av A-kassan och anvind dverskottet till att hdja beloppen i
inkomstgarantin och sdnka premierna i A-kassan.”

0) Avsiittningarna ska i hogre grad gi till pension

-For att upprétthélla tilltron till pensionssystemet ar kopplingen mellan

inbetalda avgifter och utbetald pension till den enskilde viktig.

Omvirldsanalys (beslutas av FS efter FUM)

En ingenjorsutbildning maste lI6na sig

Det dr en tuff konkurrens om studenter med bra betyg. De bést meriterade
studenterna har en mangfald av valmgjligheter. Attraktiva arbetsplatser med goda
ingangsloner och gynnsamma anstéllningsvillkor efter avslutad utbildning véger da
tungt vid valet mellan de olika alternativ som finns. Det maste vara 1onsamt att ta
en ingenjorsexamen och klara av alla de utmaningar som stills under utbildningen
till ingenjor. Darfor bor 16nesittningen av ingenjorer langsiktigt vara pa en hogre
nivéa som stérker yrkets attraktionskraft.

Ingenjorskéren &r eftertraktad. Med god ingenjorskompetens kan Sveriges
konkurrenskraft 6ka och den svenska ekonomin vixa. Ingenjorsyrket blir mer
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attraktivt att soka sig till om ingenjorerna far en bra léneutveckling och goda
villkor. Ingenjorsyrket behover darfor premieras genom bra ingéngsloner och en
god 16neutveckling under hela yrkeslivet. Utbildning maste 16na sig. Darfor bor
inkomstskatterna vara laga och brytpunkten for statlig skatt hgjas.

Ingenjorskérens forviarvade yrkeskompetens gor att medlemmarna strukturerat kan
analysera, kritiskt granska och utveckla nya hallbara 16sningar.

Ingenjorerna tar ocksa pa sig ansvar for att anpassa och stédlla om verksamhet sa
den blir effektiv och &ndamalsenlig. Dessa prestationer &r betydelsefulla for att
fornya innehall och form i den digitala transformationen och hallbara
omstillningen. Detta behdver synas i en god 16neutveckling under hela arbetslivet.

Personaloptioner &dr en form av ersittningssystem for mindre foretag dér resurserna
ar mer knappa &n i stora foretag och marginalerna att satsa i tidiga skeden &r sma.
Personaloptioner medverkar till att fler kan vaga ta steget dver till en verksamhet
med hog risk och som kompensation i framtiden fa en extra erséttning om
verksamheten utvecklas gynnsamt. Det skapar bade rorlighet och pa sikt fler och
nya spannande jobb. Reglerna for personaloptioner &r idag mindre gynnsamma &n i
andra jamforbara konkurrentlander och behéver goras mer formanliga.

Det dr ocksé betydelsefullt att staten skapar forutséttningar for en hogre grad av
innovation och framjar risktagande och lansering av nya produkter och tjanster pa
marknaden. Innovationsstod i tidiga skeden kan vara skillnaden mellan att en
satsning gors eller inte, vilket paverkar forutsdttningarna for utveckling och tillvaxt
i Sverige. Innovationsstdd bor vara pd samma niva i Sverige som hos viktiga
konkurrentldnder.

En del insatser ar mer betydelsefulla for en verksamhet dn andra. Det kan till
exempel handla om vérdefulla patent och innovationer som ger stor 16nsamhet. Det
skapar ett viktigt signalvérde i en organisation att premiera dessa insatser sarskilt.
Framgangsrika verksamheter blir attraktiva och lockar andra att sdka sig dit och
leder till att fler jobb skapas och att duktiga ingenjorer belonas for sina viktiga
insatser.

En ingenjorsutbildning innebér en investering i ett yrke och innebér att den
studerande behdver lagga tid och kraft for att klara studierna och kunna ta ut en
ingenjorsexamen. Sverige behdver pafyllnad av nya ingenjorer for att behalla
positionen som framstdende teknik- och ingenjorsland. Darfor borde valet att
utbilda sig inte leda till ett bortfall av intjdnad pension. Det pensionsgrundande
beloppet bor hojas till ingadngslonen for yrkesverksamma ingenjorer.

Addo Sign ID-nummer : 006309a4-2fb0-46c0-85e8-ed4c016427ea
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medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra 16ner och
villkor. Att vara medlem i ett fackforbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas sa att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad det
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innebér. Ytterligare ett skél &r att arbetsgivarorganisationerna har ett uppliagg dar
deras medlemmar har avdragsritt for serviceavgiften, da den raknas som av
vésentlig betydelse for arbetet och dr darfor en skatte- och avgiftsfri forman.
Detsamma borde sjalvklart gdlla dven pa den fackliga sidan.

Jamstallda Ioner

Lon spelar roll. Det later som en sjédlvklarhet men nér det kommer till ojamstéllda
16ner far det konsekvenser bade for den enskilde individen och for
ingenjorsbranschen som gér miste om kvinnor, som dé kanske véljer en annan
yrkesbana.

Ingenjorsbranschen ar pa ménga hall fortfarande inte jamstélld. Det giller bade
ingangsloner och 16neutvecklingen under ett arbetsliv. Kvinnor har ocksa svarare
att gora karridr som chefer eller specialister. Det skickar negativa signaler till unga
kvinnor att de har mindre mojligheter till god l6ne- och karridrutveckling 4n man
om de véljer att bli ingenjorer. Lonegapet mellan kvinnors och méns
genomsnittliga heltidsloner per méanad ligger pa 10 procent, till kvinnornas

nackdel. Den faktiska rekryteringsbasen till ingenjorsutbildningarna bestar till
hélften av kvinnor. Trots detta ar det en betydligt lagre andel unga kvinnor jamfort
med unga méin som soker sig till ingenjorsutbildningarna. De unga kvinnorna véljer
i stéllet andra utbildningar.

Av de knappt 11 000 unga kvinnor som gick ut nian med toppbetyg i matte, och
ddrmed &r vl rustade for att fortsétta pa en framtida ingenjorsbana, aterfinns endast
1 600 pa en ingenjorsutbildning. En jdmforelse med mén visar att det &r en av tre
med toppbetyg som kommer in pa en ingenjorsutbildning. Sex av sju unga kvinnor
med toppbetyg i matte viljer alltsd en annan véig. Lon ska ges efter kompetens men
16nen har givetvis ocksé ett viktigt signalvarde nér det kommer till att locka
arbetskraft. Det far negativa konsekvenser nér en stor grupp potentiella framtida
ingenjorer véljer andra utbildningsinriktningar. Ett exempel pé detta dr ingenjorer
inom inriktningen energi och elektronik vars kompetens ar nodvandig for
elektrifieringen av fordonsflottan och for att Sverige ska klara klimatmalen. Inom
energi och elektronik &r 16neskillnaderna stora trots en uttalat stor efterfragan.

Ingenjorer dr en eftertraktad grupp pé arbetsmarknaden. Mycket av den
klimatsmarta teknik som samhallet behover kraver ingenjorer. Néastan varje dag kan
vi ldsa artiklar dér foretrédare for olika foretag uttrycker oro for att de inte hittar
den kompetens de behdver. Mot denna bakgrund &r det ologiskt att
ingenjorskvinnor fortfarande far en ldgre 16n 4n ingenjorsmaén.
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Statistik fran Forsékringskassan visar att kvinnor 2022 tog ut 70 procent av ““ { Formaterat: Indrag: Vanster:

091"

fordldradagarna medan ménnen tog ut 30 procent. Foérvantningar om kvinnors
hogre franvaro dr nagot som inverkar negativt pa kvinnors 16ner. Inkomsten under
forédldraledigheten kommer i form av foérdldrapenning fran Forsékringskassan i
kombination med foraldralonen fran arbetsgivaren.
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skiljer det sig mellan olika arbetsgivare, och sektorer, hur linge man maste jobba
for att kvalificera sig till fordldralon. Detta styrs av kollektivavtalen. En slopad
kvalifikationstid for fordldralon fran forsta dagen pa en ny arbetsplats hojer
incitamenten att dela pa fordldraledigheten. Samtidigt sdnks troskeln att byta
arbetsgivare, och karridrmdjligheterna stiarks, for den som ska skaffa barn.
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om loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika eller likvérdigt arbete har
ett samband med kon.

Bestimmelserna om aktiva atgérder ar ett nddvindigt komplement till reglerna om
diskrimineringsforbud for att arbetsplatser ska vara tillgéngliga for alla och
arbetstagare i realiteten ska ges samma mojligheter att delta i arbetslivet. Lagen om
vilka atgérder som krévs for att justera eventuella skillnader dr daremot otydlig.
Det dr svart for arbetstagarorganisationerna att pa ett effektivt sitt kriva ytterligare
aktiva dtgérder hos arbetsgivare lokalt. Foljden av det &r att arbetet med aktiva
atgarder till alltfor stor del beror pa arbetsgivarens eget intresse av att prioritera
fragorna. Darfor behdvs det skirpningar for att ge 16nekartldggningarna mer
muskler och tvinga arbetsgivarna att agera mot exempelvis osakliga 16neskillnader.

Sveriges Ingenjorer anser att reglerna om aktiva atgérder ska bli semidispositiva
och att parterna pa svensk arbetsmarknad ska borja teckna kollektivavtal om
fragorna. Pa sa sitt skulle arbetstagarparterna kunna skota uppfoljningen och
kontrollen av arbetsgivarnas aktiva atgérder. Da skulle en arbetsgivare som inte
foljer kraven kunna beldggas med skadestdnd. Arbetstagarorganisationerna kan pa
sa vis kontrollera att 16nekartldggningarna uppnar sitt syfte att undanrdja osakliga
loneskillnader med koppling till kon.

Addo Sign ID-nummer : 006309a4-2fb0-46c0-85e8-ed4c016427ea
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Redan efter 60 ars alder borjar andelen ingenjorer som &r anstéllda att avta, och vid
65 har néra hélften hoppat av sin anstéllning. Vid 66 ar det fler som inte &r
anstéllda &n som &r det. Ett skél ar att vi ser att loneutvecklingen i stort sett stannar
av helt efter 60.

Alderspensionsavgiften, som #r den enda avgift som arbetsgivaren betalar for

personer som vid arets ingang (2023) fyllt 66 ar, innebér att arbetsgivaravgifterna
11
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for dldre minskar med runt 200 000-300 000 kronor per ar. Potential finns att
anvénda det frigjorda utrymmet som uppstar for att hoja de seniora medarbetarnas
I6ner utan att kostnaden 6kar. Det ger en vinn-vinn situation. Seniora ingenjorer far
dé en extra morot att vara kvar i sin anstéllning och arbetsgivarna far behélla viktig
kompetens. Det finns givetvis andra skil &n 16nen till att seniora ingenjorer vill
avsluta sitt arbetsliv. Dock bor de som vill och kan jobba fa den méjligheten till
goda villkor.

De val som ingenjoren gor for uttag av tjanstepensionen nér hen gar i pension blir
lasta. Det kan handla om att ta ut all intjanad tjédnstepension pa nagra fa ér eller
resten av livet. Det val som gors gér inte att dndra eller pausa. Det innebér att en
pensionerad ingenjor som vill atergd i arbete inte har ekonomiska incitament for att
aterga som anstilld da 16nen laggs ovanpa pensionsutbetalningarna med effekten
att skatten blir hogre.

Mojligheten att pausa tjanstepension ger ett incitament for den ingenjor som vill
atervinda till arbetsmarknaden som anstélld. Ingenjoren skulle fa en 16n som ger en
inkomst i stéllet for tjdnstepensionen och arbetsgivaren skulle fa tillgang till
efterfrdgad kompetens som anstilld i verksamheten. Pausen skulle ocksa medfora
att tjanstepensionen skulle ricka langre for de som valt att ta ut den pa kort tid.

Idag avsitts pensionspremier for hela 16nen, men det finns ett tak for hur mycket

pension man far in pa sitt pensionskonto. Den del som betalas in ska i hogre grad
komma den anstéllde till del. Dagens avsittningar nér inte den niva som var tinkt
fran borjan. Darfor borde avsittningarna till det allménna pensionssystemet hdjas
och 1 hogre grad komma den anstéllde till del.

De senaste arens stora gemensamma upphandlingar for de som omfattas av
kollektivavtal har pressat priserna pa fondavgifterna och avgifterna i de
traditionella forsékringarna i de kollektivavtalade tjanstepensionsplanerna. En
jamforelse som PTK och Alecta gjort visar att minskade fondavgifter for en
ingen;jor kan ge sa mycket som 6000 kronor mer i pension per ménad.

Varna forsakringsmassigheten i socialférsakringarna

Syftet med avgifter i form av inbetalningar till en forsdkring ar att de ska ticka
forsakringskostnaderna. Premierna motsvarar idag inte kostnaderna for systemet.

Nar det giller avgifterna till A-kassorna s sker det via inbetalningar fran
arbetsgivarna i form av en arbetsmarknadsavgift samt genom inbetalningar av de
anstillda i form av manadsavgift till den A-kassa som individen valt. Det finns 24
A-kassor som ingar i organisationen Sveriges A-kassor. De har i uppdrag av staten
att skota verksamheten. Ett exempel dr Akademikernas Akassa som under 2021
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omsatte 1,2 mdkr. Kostnaderna 1ag pa 0,2 mdkr. Resultat fore avgifter till staten var
1,0 mdkr varav drygt 0,9 mdkr betalades in som avgift till staten. Det innebar att
forsdkringsmissigheten inte vérnas och att premien skulle kunna sénkas. Detta
skulle parterna verka for om de fick ta 6ver ansvaret for A-kassan fran staten.
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intjaning. Taket sétter en gréns for hur stora pensionsutbetalningarna kan bli.
Forsakringsmassigheten behdver dka och inbetalningar till
socialforsakringssystemet motsvaras av utbetalningar.
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BILAGA 2: tvittad version
Nytt forslag fran utskottet:

o o
Viéra utgangspunkter
Ingenjorerna spelar en viktig roll for ndringslivets och samhaéllets utveckling och ger med
sina insatser forutsittningar for en stark svensk ekonomi med en god vélfard. De tekniska
16sningar som ingenjorerna utvecklar ldgger grunden till ett hallbart samhélle nya jobb och
tillvaxt i ekonomin.

Ingenjorsutbildningarna ar kravande och stiller hoga krav pa studenterna. For att det ska
vara ett attraktivt val maste det 16na sig att bli ingenjor. Det handlar bade om
skattelagstiftning och om god 16neutveckling och en utvecklande karriar.

I ingenjorers arbete ingar ofta ett stort matt av innovation och nytdnkande. For att attrahera
och behalla ingenjorer vars innovationer ofta ar helt avgoérande for foretagets fortlevnad
behover det finnas beldningssystem som ger ingenjorerna en betydande del av vinsterna
som innovationerna genererar. Det gynnar den anstéllde, utveckling, foretaget och Sverige.

Konkurrensen om duktiga studenter r stor och det finns ménga spannande végar for
ungdomar att vélja. Ingenjorsutbildningarna formar idag inte attrahera tillrdckligt manga av
de studenter som har forutséttningar att klara dem. Framfor allt 4r det unga kvinnor med
starka forkunskaper i matematik som véljer bort ingenjorsyrket.

Trots den rekordstarka efterfragan pa ingenjorer &r lonegapet fortfarande cirka 10 procent
och kvinnor aterfinns i ldgre utstrackning pa hogre befattningar. Ojamstéillda 16ner och
samre majlighet till karridr skickar signaler till kvinnor att deras kompetens vérderas lagre.
Det far rimligen konsekvenser for kvinnors intresse att soka sig till ingenjorsyrket. Detta &r
nagot ingenjorsforetag i hela landet behover bli medvetna om. Arbetsgivarna méste bli
bittre pa att konkurrera om och pa sa sétt forma fler kvinnor att véilja en framtid som
ingen;jor.

Idag arbetar varannan ingenjor som fyllt 65 ar. Det skulle kunna vara fler med béttre
incitament . Den kunskap och kompetens som dessa ingenjorer besitter ar ovarderlig, inte
bara for arbetsgivare, utan for hela Sverige. Trots att kostnaderna for édldre anstéllda sénks
med runt 200 000-300 000 kronor for varje ar efter pensionséldern anvénds inte detta
utrymme f0r att stimulera fler att stanna i yrket som anstéllda och den som stannar kvar
som anstdlld i arbetslivet kan inte rdkna med fortsatta tjanstepensionsavsattningar. Har
behdvs en dndring.

Starka fackforeningar med manga medlemmar ger en battre mojlighet att ta tillvara
medlemmarnas intressen. Det ldgger grunden for den svenska modellen, som varit sa
framgangsrik for svensk arbetsmarknad, bade for individen som fatt bra realloneutveckling
och trygga arbetsvillkor och for arbetsgivare som fatt minimalt med konfliktdagar och
tydliga spelregler. Vi behover sl vakt om att Sverige fortsatt har ett regelverk som varnar
den svenska partsmodellen.
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Det inkomstpolitiska programmet anger en riktning for férbundets insatser for att:
* Forstirka utbildningspremien for hogre utbildning

* Verka for jimstéllda 16ner

* Uppmuntra seniora ingenjorer att fortsétta vara yrkesverksamma

* Virna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna

Av de globala hallbarhetsmdlen berér primdrt féljande mal det inkomstpolitiska
programmet. De ligger bakom analysen men ndmns inte alltid i texten:

5 Jamstdlldhet

8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt
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Vara asikter

En ingenjorsutbildning maste 16na sig hela arbetslivet

a) Lonesittningen ska langsiktigt siikra att ingenjorsyrket édr attraktivt

b)

<)

Arbetsgivarna séger ofta att det 4r brist pd ingenjorer och att efterfrdgan ar
stor. Det enkla svaret pa detta dr 16nen. Den arbetsgivare som soker
ingenjorskompetens maste vara beredd att betala for den. Det stora behovet
av ingenjorskompetens for digitaliseringen,

klimatomstéllningen, med mera stéller ytterligare krav pa att l16neséttningen
dr pa en attraktiv niva.

Anvind ekonomiska styrmedel for att frimja entreprenérskap Vil
avvigda ekonomiska incitament 6kar mdojligheten for ingenjorer att oka sitt
engagemang i foretagande och entreprendrskap. Det kan handla om till
exempel skatteformaner och forenkling av inforandet av personaloptioner.
Dessa incitament skapar en win-win-situation dér bade individen, foretaget
och Sverige som helhet gynnas.

Utforma inkomstskatten sa att en ingenjorsutbildning lonar sig bittre
Ingenjoérsutbildning &r en tuff bana och det maste vara tydligt att det &r vart
insatsen. Darfor behover skatter vara utformade sa att en lang och svér
utbildning verkligen l6nar sig, exempel pa atgirder dr hojda brytpunkter
och lagre skattesatser pé arbete.

d) Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre

e)

Ingenjorers analys- och problemldsningsférmaga bidrar till att effektivisera
och utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behover arbetsgivarna
vérdera visentligt hogre genom en béttre 16neutveckling relaterat till
ansvar, kompetens och prestation..

Erbjud relevanta erséttningssystem utéver en god grundlon

For att belona och uppmuntra individer som ar viktiga for
organisationen bor arbetsgivarna erbjuda olika typer av
erséttningssystem sasom kvalificerade personaloptioner, utéver en bra
grundlon och en érlig 16nerevision.
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f) Det pensionsgrundande beloppet for studier bor hojas
Studier ska uppmuntras och den som gar en lang utbildning ska inte
straffas genom att forlora ersittning i relation till andra grupper som
forvarvsarbetar. Darfor bor det pensionsgrundande beloppet under
studietiden hojas. Beloppet ska stéllas i relation till ingangslénen for
ingenjorerna .

g) Lat fackavgiften vara avdragsgill
Starka fackforeningar dédr manga &r medlemmar 6kar mojligheten att ta
tillvara medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom
bra 16ner och villkor. Att vara medlem 1 ett fackforbund ska uppmuntras och
dérfor bor regelverket utformas sa att varje medlem kan gora fullt avdrag
for den kostnad medlemskapet innebér.

Jamstillda Ioner

h) Jamstillda 16ner

Omotiverade l16neskillnader signalerar till kvinnor att deras kompetens &r
mindre vird. Arbetsgivare maste arbeta aktiva for att utjimna sadana
skillnader, sa att unga kvinnor véljer ingenjorsyrket och ocksa véljer att
stanna kvar i ingenjorsbranchen.

i) Arbeta for att kollektivavtal driver mot jimstéilldhet
Lénga kvalifikationskrav, upp till 12 manader i vissa kollektivavtal, skapar
hinder for dem som 6vervéger att byta jobb samtidigt som de planerar att
starta en familj. Det begrénsar rorligheten pa arbetsmarknaden. Dérfor bor
kvalifikationstiden for fordldrautfyllnad i kollektivavtalen slopas.

j) Lonekartliggningarna maste foljas av justeringar av ojimstéllda loner
Lonekartlaggningar gors i syfte att uppticka oskéliga 16neskillnader som
kan bero pa kon. Det finns déremot inte nadgot krav pa handling med
anledning av utfallet fran Ionekartlaggningarna. Lonekartldggningarna
behover kombineras med krav pa handling, och ske utanfor ordinarie
l6nerevision.
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Ingenjorer
Oka fortjansten av att férlinga arbetslivet

K God léneutveckling under hela arbetslivet
Idag stannar de arliga l6ne6kningarna av néstan helt for dldre ingenjorer, detta
behdver fordndras sa att goda prestationer ger en bra Ioneutveckling oavsett
alder.

For ingenjorer som nétt pensionsaldern blir de sociala avgifterna for
arbetsgivarna betydligt lagre. Denna sinkning ska anvéndas for att 6ka l6nerna
for dessa aldersgrupper.

k)

1) Tjdnstepensionsavsittningar ska goras under hela yrkeslivet
For att behalla kompetent arbetskraft bor arbetsgivare fortsétta med
pensionsinbetalningar sa ldnge arbetstagaren ar anstilld. Detta géller
dven de som natt pensionaldern. Samma villkor ska gélla for utford
arbetsprestation oavsett alder och sa ldnge man arbetar.

m) Gor det mojligt att pausa tjéinstepensionen
Lagstiftningen maste dndras sa att det blir mojligt att pausa sitt
tjdnstepensionsuttag for den som bestdmmer sig for att atervénda i
anstillning, precis som det gar att pausa den allmédnna pensionen.

Varna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna
n)

Arbetsloshetsforsikringen maste bli forsikringsmaissig.
Det maste finnas en tydlig koppling mellan inbetalningen av
arbetsgivaravgifter som dr markt till arbetsloshetsforsékring och vad som
betalas ut. Idag &r den delen av arbetsgivaravgiften i praktiken en extra skatt
som kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lat parterna ta Gver
hanteringen av A-kassan och anvénd 6verskottet till att hoja beloppen i
inkomstgarantin och sénka premierna i A-kassan.

0) Avsittningarna ska i hogre grad ga till pension
For att upprétthalla tilltron till pensionssystemet ar kopplingen mellan inbetalda
avgifter och utbetald pension till den enskilde viktig.
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Omvirldsanalys (beslutas av FS efter FUM)
En ingenjorsutbildning maste I16na sig

Det ér en tuff konkurrens om studenter med bra betyg. De bést meriterade
studenterna har en méngfald av valmojligheter. Attraktiva arbetsplatser med goda
ingéngsloner och gynnsamma anstéllningsvillkor efter avslutad utbildning véger da
tungt vid valet mellan de olika alternativ som finns. Det méste vara lonsamt att ta
en ingenjorsexamen och klara av alla de utmaningar som stills under utbildningen
till ingenjor. Dérfor bor 16nesittningen av ingenjorer 1angsiktigt vara pa en hogre
niva som stirker yrkets attraktionskraft.

Ingenjorskéren &r eftertraktad. Med god ingenjoérskompetens kan Sveriges
konkurrenskraft 6ka och den svenska ekonomin vixa. Ingenjorsyrket blir mer
attraktivt att soka sig till om ingenjorerna far en bra l6neutveckling och goda
villkor. Ingenjorsyrket behdver dérfor premieras genom bra ingangsloner och en
god 16neutveckling under hela yrkeslivet. Utbildning maste 16na sig. Darfor bor
inkomstskatterna vara laga och brytpunkten for statlig skatt hdjas.

Ingenjorskérens forvirvade yrkeskompetens gor att medlemmarna strukturerat kan
analysera, kritiskt granska och utveckla nya hallbara 16sningar.

Ingenjorerna tar ocksa pa sig ansvar for att anpassa och stédlla om verksamhet sa
den blir effektiv och &ndamalsenlig. Dessa prestationer &r betydelsefulla for att
fornya innehall och form i den digitala transformationen och hallbara
omstillningen. Detta behdver synas i en god 16neutveckling under hela arbetslivet.

Personaloptioner dr en form av erséttningssystem for mindre foretag dér resurserna
ar mer knappa &n i stora féretag och marginalerna att satsa i tidiga skeden &r sma.
Personaloptioner medverkar till att fler kan vaga ta steget dver till en verksamhet
med hog risk och som kompensation i framtiden fa en extra erséttning om
verksamheten utvecklas gynnsamt. Det skapar bade rorlighet och pa sikt fler och
nya spiannande jobb. Reglerna for personaloptioner dr idag mindre gynnsamma én i
andra jamforbara konkurrentlinder och behdver goras mer formanliga.

Det dr ocksé betydelsefullt att staten skapar forutséttningar for en hogre grad av
innovation och framjar risktagande och lansering av nya produkter och tjanster pa
marknaden. Innovationsstdd i tidiga skeden kan vara skillnaden mellan att en
satsning gors eller inte, vilket paverkar forutséttningarna for utveckling och tillvéaxt
i Sverige. Innovationsstdd bor vara pa samma niva i Sverige som hos viktiga
konkurrentlénder.

En del insatser dr mer betydelsefulla for en verksamhet &n andra. Det kan till
exempel handla om virdefulla patent och innovationer som ger stor 1dnsamhet. Det
skapar ett viktigt signalvérde i en organisation att premiera dessa insatser sérskilt.
Framgangsrika verksamheter blir attraktiva och lockar andra att soka sig dit och

T
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leder till att fler jobb skapas och att duktiga ingenjorer belonas for sina viktiga
insatser.

En ingenjorsutbildning innebér en investering i ett yrke och innebér att den
studerande behdver lagga tid och kraft for att klara studierna och kunna ta ut en
ingenjorsexamen. Sverige behdver pafyllnad av nya ingenjorer for att behalla
positionen som framstdende teknik- och ingenjorsland. Darfor borde valet att
utbilda sig inte leda till ett bortfall av intjdnad pension. Det pensionsgrundande
beloppet bor hdjas till ingadngslonen for yrkesverksamma ingenjorer.

Starka fackforeningar dér manga dr medlemmar 6kar mojligheten att ta tillvara
medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra 16ner och
villkor. Att vara medlem i ett fackforbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas s att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad det
innebdr. Ytterligare ett skél dr att arbetsgivarorganisationerna har ett upplagg dar
deras medlemmar har avdragsritt for serviceavgiften, da den réknas som av
vésentlig betydelse for arbetet och dr dérfor en skatte- och avgiftsfri forman.
Detsamma borde sjilvklart gélla dven pa den fackliga sidan.

Jamstallda Ioner

Lon spelar roll. Det later som en sjdlvklarhet men nér det kommer till ojamstéllda
16ner far det konsekvenser bade for den enskilde individen och for
ingenjorsbranschen som géar miste om kvinnor, som dé kanske véljer en annan
yrkesbana.

Ingenjorsbranschen dr pa ménga hall fortfarande inte jimstélld. Det giller bade
ingéngsloner och l6neutvecklingen under ett arbetsliv. Kvinnor har ocksa svarare
att gora karridr som chefer eller specialister. Det skickar negativa signaler till unga
kvinnor att de har mindre méjligheter till god 16ne- och karridrutveckling 4n méin
om de véljer att bli ingenjorer. Lonegapet mellan kvinnors och méns
genomsnittliga heltidsloner per méanad ligger pa 10 procent, till kvinnornas

nackdel. Den faktiska rekryteringsbasen till ingenjorsutbildningarna bestar till
hilften av kvinnor. Trots detta &r det en betydligt 14gre andel unga kvinnor jaimfort
med unga min som soker sig till ingenjorsutbildningarna. De unga kvinnorna viljer
i stdllet andra utbildningar.

Av de knappt 11 000 unga kvinnor som gick ut nian med toppbetyg i matte, och

dérmed é&r vl rustade for att fortsétta pa en framtida ingenjorsbana, aterfinns endast

1 600 pa en ingenjorsutbildning. En jadmforelse med mén visar att det &r en av tre

med toppbetyg som kommer in pa en ingenjorsutbildning. Sex av sju unga kvinnor

med toppbetyg i matte viljer alltsd en annan védg. Lon ska ges efter kompetens men
7
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16nen har givetvis ocksé ett viktigt signalvarde nér det kommer till att locka
arbetskraft. Det far negativa konsekvenser nér en stor grupp potentiella framtida
ingenjorer véljer andra utbildningsinriktningar. Ett exempel pa detta dr ingenjorer
inom inriktningen energi och elektronik vars kompetens dr nodvéndig for
elektrifieringen av fordonsflottan och for att Sverige ska klara klimatmalen. Inom
energi och elektronik &r 16neskillnaderna stora trots en uttalat stor efterfragan.

Ingenjorer dr en eftertraktad grupp pé arbetsmarknaden. Mycket av den
klimatsmarta teknik som samhéllet behover krdver ingenjorer. Néstan varje dag kan
vi ldsa artiklar dér foretrddare for olika foretag uttrycker oro for att de inte hittar
den kompetens de behdver. Mot denna bakgrund &r det ologiskt att
ingenjorskvinnor fortfarande far en lagre 16n &n ingenjorsmén.

Statistik fran Forsdkringskassan visar att kvinnor 2022 tog ut 70 procent av
fordldradagarna medan ménnen tog ut 30 procent. Foérvantningar om kvinnors
hogre franvaro dr ndgot som inverkar negativt pa kvinnors 16ner. Inkomsten under
forédldraledigheten kommer i form av fordldrapenning fran Forsékringskassan i
kombination med fordldralonen fran arbetsgivaren.

Forildraloneutfyllnaden bidrar till att jimna ut 16netappet vid forédldraledighet. Idag
skiljer det sig mellan olika arbetsgivare, och sektorer, hur linge man maste jobba
for att kvalificera sig till fordldralon. Detta styrs av kollektivavtalen. En slopad
kvalifikationstid for fordldralon fran forsta dagen pa en ny arbetsplats hojer
incitamenten att dela pa fordldraledigheten. Samtidigt sénks troskeln att byta
arbetsgivare, och karridarmojligheterna starks, for den som ska skaffa barn.

Arbetsgivaren ar alagd att arligen genomfora 16nekartlaggningar i syfte att bedoma
om loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika eller likvérdigt arbete har
ett samband med kon.

Bestdammelserna om aktiva atgérder ar ett nddvandigt komplement till reglerna om
diskrimineringsforbud for att arbetsplatser ska vara tillgéngliga for alla och
arbetstagare i realiteten ska ges samma mdjligheter att delta i arbetslivet. Lagen om
vilka atgirder som krévs for att justera eventuella skillnader dr ddremot otydlig.
Det dr svart for arbetstagarorganisationerna att pa ett effektivt sétt kréva ytterligare
aktiva atgérder hos arbetsgivare lokalt. Foljden av det &r att arbetet med aktiva
atgirder till alltfor stor del beror pa arbetsgivarens eget intresse av att prioritera
fragorna. Darfor behovs det skirpningar for att ge 16nekartldggningarna mer
muskler och tvinga arbetsgivarna att agera mot exempelvis osakliga 16neskillnader.

Sveriges Ingenjorer anser att reglerna om aktiva atgérder ska bli semidispositiva
och att parterna pa svensk arbetsmarknad ska borja teckna kollektivavtal om
fragorna. Pa sé sitt skulle arbetstagarparterna kunna skota uppfoljningen och

8
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kontrollen av arbetsgivarnas aktiva atgarder. Da skulle en arbetsgivare som inte
foljer kraven kunna beldggas med skadestdnd. Arbetstagarorganisationerna kan pa
sa vis kontrollera att 16nekartlaggningarna uppnar sitt syfte att undanrdja osakliga
I6neskillnader med koppling till kon.

Oka fortjansten av att forlinga arbetslivet

Redan efter 60 ars alder borjar andelen ingenjorer som r anstéllda att avta, och vid
65 har nira hélften hoppat av sin anstéllning. Vid 66 dr det fler som inte &r
anstéllda &n som &r det. Ett skil dr att vi ser att loneutvecklingen i stort sett stannar
av helt efter 60.

Alderspensionsavgiften, som #r den enda avgift som arbetsgivaren betalar for
personer som vid arets ingang (2023) fyllt 66 &r, innebar att arbetsgivaravgifterna
for dldre minskar med runt 200 000-300 000 kronor per ar. Potential finns att
anvinda det frigjorda utrymmet som uppstar for att hoja de seniora medarbetarnas
I6ner utan att kostnaden 6kar. Det ger en vinn-vinn situation. Seniora ingenjorer far
dé en extra morot att vara kvar i sin anstéllning och arbetsgivarna far behélla viktig
kompetens. Det finns givetvis andra skél dn 16nen till att seniora ingenjorer vill
avsluta sitt arbetsliv. Dock bor de som vill och kan jobba fa den méjligheten till
goda villkor.

De val som ingenjoren gor for uttag av tjanstepensionen nér hen gar i pension blir
lasta. Det kan handla om att ta ut all intjanad tjdnstepension pa nagra fa ér eller
resten av livet. Det val som gors gar inte att dndra eller pausa. Det innebir att en
pensionerad ingenjor som vill dtergd i arbete inte har ekonomiska incitament for att
aterga som anstélld dé 16nen laggs ovanpa pensionsutbetalningarna med eftekten
att skatten blir hogre.

Mgjligheten att pausa tjédnstepension ger ett incitament for den ingenjor som vill
atervinda till arbetsmarknaden som anstilld. Ingenjoren skulle fa en 16n som ger en
inkomst i stéllet for tjdnstepensionen och arbetsgivaren skulle fa tillgang till
efterfrigad kompetens som anstilld i verksamheten. Pausen skulle ocksa medféra
att tjdnstepensionen skulle rdcka langre for de som valt att ta ut den pa kort tid.

Idag avsitts pensionspremier for hela 16nen, men det finns ett tak for hur mycket

pension man far in pa sitt pensionskonto. Den del som betalas in ska i hogre grad
komma den anstillde till del. Dagens avsittningar nér inte den niva som var tinkt
fran borjan. Darfor borde avsittningarna till det allménna pensionssystemet hdjas
och i hogre grad komma den anstéllde till del.

De senaste drens stora gemensamma upphandlingar for de som omfattas av
kollektivavtal har pressat priserna pa fondavgifterna och avgifterna i de
traditionella forsékringarna i de kollektivavtalade tjinstepensionsplanerna. En
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jamforelse som PTK och Alecta gjort visar att minskade fondavgifter for en
ingenjor kan ge sd mycket som 6000 kronor mer i pension per manad.

Varna forsakringsmassigheten i socialférsakringarna

Syftet med avgifter i form av inbetalningar till en forsékring ar att de ska técka
forsakringskostnaderna. Premierna motsvarar idag inte kostnaderna for systemet.

Nar det géller avgifterna till A-kassorna sa sker det via inbetalningar fran
arbetsgivarna i form av en arbetsmarknadsavgift samt genom inbetalningar av de
anstillda i form av manadsavgift till den A-kassa som individen valt. Det finns 24
A-kassor som ingdr i organisationen Sveriges A-kassor. De har i uppdrag av staten
att skota verksamheten. Ett exempel dr Akademikernas Akassa som under 2021
omsatte 1,2 mdkr. Kostnaderna lag pa 0,2 mdkr. Resultat fore avgifter till staten var
1,0 mdkr varav drygt 0,9 mdkr betalades in som avgift till staten. Det innebér att
forsdkringsmassigheten inte vérnas och att premien skulle kunna sénkas. Detta
skulle parterna verka for om de fick ta 6ver ansvaret for A-kassan fran staten.

Pa samma sitt dr det med det allmédnna pensionssystemet som har ett tak for
intjdning. Taket sétter en grins for hur stora pensionsutbetalningarna kan bli.
Forsékringsmissigheten behover 6ka och inbetalningar till
socialforsakringssystemet motsvaras av utbetalningar.
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Arende: 1901 Proposition budget och arsavgifter 2024

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet har inte sett nagon anledning att héja medlemsavgiften. Underlaget for detta beslut har
varit av hog kvalitet.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststalla Forbundsstyrelsens forslag till budget och arsavgifter 2024 enligt
motesbilaga 19.01.
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Sveriges Protokoll utskott 3

Ingenjorer

Arende: 1902 Proposition budget- och verksamhetsdirektiv 2025

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet diskuterar forsta meningen i sista stycket av texten i budgetdirektivet och foreslar en
annan formulering enligt nedan for tydlighets skull.

“Konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sérskilt beslut.
Forbundsstyrelsen har arligen att besluta om forslag till ytterligare avsattningar till
Konfliktfonden."

Det har i utskottets diskussioner framforts énskemal om att tydliggéra information kring
konfliktfonden till fullmaktigeledaméter och intresserade fortroendevalda.

Det har inkommit ett yrkande om att stryka en mening i brodtexten till direktivet med

lydelsen “Att avsitta ytterligare medel, utdéver fondens egen avkastning, bor endast géras om
mycket starka behov av att 6ka fondens storlek foreligger, da medel som tillférts fonden &r
andamalsbestamda och darmed endast far anvandas till konflikt, i enlighet med fondens
instruktion, medan fritt eget kapital kan anvandas saval till konflikt som till att finansiera andra
behov.”

Utskottet har dock kommit till slutsatsen att det &r viktigt att ha med informationen i
budgetdirektivet och foreslar darfor att meningen ska sta kvar i brodtexten till direktivet.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststélla budget- och verksamhetsdirektiv avseende 2025 i enlighet med
proposition 19.02

med foljande redaktionella &ndring avseende forsta meningen i sista stycket pa
budgetdirektivstexten:

“Konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sirskilt beslut.
Forbundsstyrelsen har arligen att besluta om forslag till ytterligare avsattningar till

Konfliktfonden."

Tidigare lydelse: “Forbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avsattningar till konfliktfond

arligen, men konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sarskilt beslut.”
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Arende: 20.01 — Arvoden och kostnadsersattning

Utskottet har diskuterat arvodena och resonerat kring valberedningens forslag. Det &r ett enigt utskott som
foreslar fullmaktige att besluta i enlighet med valberedningens forlag forutom att framgent infér en faktor
aven for Teknologstyrelsen.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att det aven inférs en faktor for Teknologstyrelsen pé liknande sétt som det finns pa alla andra
uppdrag. Vi foreslar att valberedningen tar fram lamplig faktor till 2025.

Uppdrag Faktor

Bas x

faktor
Forbundsordférande T2 563 792 544 546
(fast arvode, inget sammantradesarvode)
Forste vice, andre vice ordférande ()2 281 895 272 272
(fast arvode, inget sammantradesarvode)
Ovrig styrelseledamot 0,500 28 591 27 615

(fast arvode, ssmmantradesarvode tillkommer)

Revisor (fértroendevald) 0,250 14 296 13 808
Valberedningen

(fast arvode, sammantrédesarvode tillkommer)
Sammantradesarvode 0,025 1430 1381
(per motesdag)

Ovrig styrelseledamot
Revisor, Valberedning

Teknologstyrelsen X 1500 1500
(fast arvode, sammantrédesarvode tillkommer)

Teknologradet, Teknologstyrelse 0,010 361* 345
sammantrédesarvode

(per motesdag)

1 Medellén: nyexaminerad alla medlemmar 2022: 36101 * 0,010 = 361 kr
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Sveriges Ingenjorer

Protokoll utskott 4

att faststélla arvoden 2024 till férbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med bas = ingenjorsmedellon for medlemmar i Sveriges Ingenjorer? 2022°:

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per

Bas x faktor sammantrade
Bas x faktor

Férbundsordforande . -
Forste och andre vice forbundsordférande (”2)/2 -
Ovrig férbundsstyrelseledamot 0,50 0,025
Revisor (fértroendevald) 0,25 0,025
Valberedningsledamot

att faststalla arvode 2024 till Teknolograd och Teknologstyrelse med bas: medellon
nyexaminerad alla medlemmar 20224

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per
sammantrade
Bas x faktor
Teknologstyrelse 1500 kr 0,010
Teknolograd 0,010
att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersattning enligt avtal mellan forbundet

och den valda revisionsbyran
att arvode for andra uppdrag faststélls av férbundsstyrelsen

att ars- och motesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje tidpunkt
gallande attestinstruktion for férbundet

att faststélla regler for kostnadsersattning 2024, enligt méteshandling 20.01

att arvoden och regler for kostnadserséttning galler for tiden 2023-11-22 — fullméktiges ordinarie
mote 2024.

2Saco lonesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjarer (inga ytterligare filter). Medellon 2022 = 57 182 kr, ibid
52022 ar den senaste statistiken som ar tillganglig.

4 Saco lonesdk, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter) medelldn
2022=

36101 kr
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Arende: 20.05 — val vice ordforande valberedningen

Utskottets utlatande

Utskottet har intervjuat 3 kandidater till posten som vice ordférande i valberedningen. Utskottet
har &ven intervjuat sittande ordférande och férbundssekreteraren.

Utskottet anser att alla kandidaterna ar mycket kompetenta.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att till vice ordforande for valberedningen valja Mari Larsson.
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Arende: 20.06 — tva ledamdter valberedningen

Utskottet har intervjuat 5 kandidater till posten som ledamot i valberedningen.

Utskottet anser att alla kandidater &r mycket kompetenta.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att till ledamot i valberedningen vélja

Karin Stihl (omval)
Sofia Johannesson (omval)

Kommentar:
Utskottet konstaterar att det finns tva ledamater fran samma lista i valberedningen.
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Valordning for Sveriges Ingenjorer
Faststalld av fullmaktige 2023-11-19/21
Galler fran och med 2024-01-01

Dessa foreskrifter ar faststallda av fullmaktige med utgangspunkt i Stadgar for Sveriges
Ingenjorer, artikel 131.

Valet till Ingenjorsfullméktige genomfors via en digital valplattform. Valet ska
genomforas mellan 1 mars -31 maj valaret. Valberedningen beslutar om datum for valet
och kommunicerar dessa senast den 31 maj aret fore valaret. Valresultatet ska
kommuniceras senast 30 juni valaret.

Anmarkning: Datum for valet anges inte i denna valordning, for att valberedningen ska

kunna anpassa tidpunkter for valet utifran exempelvis pask eller avtalsrérelse.

1 augusti,

 Varen fore valdret - senast31 maj  Hosten foe valret — senast 31 december | Valdret: valetgenoriers 1 jandan <31 mai nyt ulmakiige
tilltrader

Valberedningen beslutar och Valberedningen informerar samtliga
kommunicerar réstberattigade Valberedningen férbereder och genomfar
valel genom att
+ Tidpunkt fér 6ppnande for = Om ratten att nominera/kandidera
nomineringar av listor och = Hur medlemmar tillsammans skapar en + Granskar och godkanna listorna som
kandidater lista staller upp i Ingenjérsvalet
«  Tidpunkt fér stangning av = Hur en medlem blir kandidat och skapar + Publiceras godkanda listor i valplattformen
nomineringar av listor och kandidater kandidatprofil + Skicka information om hur valet genomférs
+ Datum fér réstperiod till samtliga rostberattigade medlemmar

+ Uppratta en vallangd och individuella
inloggningar i valplattformen

+ Valplattformen 6ppnas och valet
genomférs

+ Valplattformen stangs och réstrakning
genomfars av valberedningen

+ Information till nyvalda ledaméter och
medlemmar om resultat av valet

Varen fore valaret, senast 31 maj

Information om Ingenjorsvalet
Valberedningen ska informera samtliga rostberattigade medlemmar om datum for valet

senast den 31 maj aret fore valet. Valberedningen anslar féljande pa forbundets webbplats.

De datum som ska presenteras ar:

- Oppnande for nomineringar av listor och kandidater
- Stdngning av nomineringar av listor och kandidater
- Datum for rostperiod

Hosten fore valaret, senast 31 december

Information infor Ingenjérsvalet

Valberedningen ska, senast den 31 december aret fore valaret, informera samtliga
rostberattigade medlemmar enligt forbundets stadgar, artikel 211 om Ingenjorsvalet,
speciellt om ratten att nominera/kandidera samt skapar listor enligt férbundets stadgar,
artikel 324-326. Information ska skickas digitalt till férbundets medlemmar, distrikt,
yrkesforeningar, lokalavdelningar och kontaktpersoner.

Presentera planen for Ingenjorsvalet for Ingenjorsfullmaktige.
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Valaret, fran 1 januari-31 maj

Information nominering av kandidater och genomférande av val
Listorna ska nominera kandidater och faststalla sina respektive kandidatlistor upptagande

hdgst 30 kandidater. Valberedningen beslutar nér listor senast ska vara valberedningen
tillhanda.

Valberedningen ska granska inkomna listor och kandidathomineringar samt faststalla
dem.

I valplattformen ska valberedningen upprétta en vallangd och individuella inloggningar.
Vallangden ska omfatta samtliga rdstberéttigade medlemmar enligt férbundets stadgar,
artikel 211.

Valberedningen ska, infér och under valperioden, informera de rostberéttigade
medlemmarna om hur valet gar till och nar deras rost senast maste vara forbundet
tillhanda. Informationen ska samtidigt finnas pa forbundets webbplats.

Rostberéttigad medlem ska i valplattformen avldgga sin rost senast sista datum for
rostforfarandet.

Valberedningen ska l6pande folja valdeltagandet for att kunna satta in de
kommunikationsatgarder som kan behdvas for att oka valdeltagandet.

Valberedningen ska verkstalla réstsammanrakning och mandatférdelning enligt forbundets
stadgar, artikel 327 och uppratta protokoll dver valforrattningen.

Valberedningen ska sa snart som mojligt publicera valresultatet pa forbundets webbplats.

Den som valts till ledamot i Ingenjorsfullméktige, ska meddelas detta senast den 31 maj
valaret.

Uppréattande av kandidatlista och nominering av kandidat

Av listans namn bor framga vilket intresse som forenar listan, det kan vara exempelvis ett
distrikt, geografiskt omrade, lokalavdelning, yrkesférening eller intressefraga.

Medlem som har nominerats pa kandidatlista ska till listan ha forklarat sig
villig att kandidera. Kandidat ska presenteras pa satt som valberedningen
bestammer. Medlem kan bara kandidera pa en lista i valet.

Listan ska avge sin programforklaring i den omfattning valberedningen bestdmmer.

Valberedningen har rdtt att granska listan i den omfattning som valberedningen
bestammer.

Varje lista har rétt att delta i valet om listan och dess kandidater har godkants av
valberedningen, i enlighet med artikel 325. I de fall valberedningen ej godkanner
kandidat eller lista skall detta meddelas foérbundsstyrelsen och revisorerna med en
motivering. Valberedningens beslut att ej godkanna kandidat eller lista kan éverklagas
till revisorerna for slutgiltigt beslut.
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Ro6sthandling och réstning

Valberedningen ska faststalla utformningen av valplattformen som stodjer Ingenjdrsvalet.
Samtliga anmalda och godkanda listor ska visas upp via valplattformen. Hur listorna
presenteras i valplattformen beslutas av valberedningen. Vid behov av numrering av
listor ska valberedningen faststélla denna genom lottning.

Valberedningen ska skicka ut information om valet till alla, enligt vallangden,
rostberattigade medlemmar.

Valet sker genom att rostberattigad medlem till valberedningen avger sin rost pa satt som
valberedningen anvisar.

Inlamning av rost
Medlem avlagger sin rost via valplattformen.

Roéstsammanrakning

Avgivna roster i valplattformen ska innan réstsammanréakningen verkstélls forvaras
pa betryggande satt genom valberedningens forsorg.

Sedan foreskriven tid for rostning 10pt ut verkstéller valberedningen
rostsammanrakningen. Denna gar till pa foljande sétt.

Vid rostsammanrakningen far anvandas de tekniska hjalpmedel som valberedningen
bestammer.

Valplattformen lases upp med digitala nycklar som fordelas nar valet 6ppnas.

Sammanstallning over rostfordelningen uppréattas. Mandatfordelning och
invalsordning enligt forbundets stadgar, artikel 327 verkstills.

Talet P som grans for faststéllande av personligt rostetal enligt forbundets stadgar,
artikel 327, ar 10.

Protokoll ska uppréttas éver rostsammanrakningen, rostférdelningen,
mandatfordelningen, personliga rostetal, invalsordningen och vilka personer
som valts.

Narvarande vid valforrattningen far efter valberedningens beslut vara de personer
som erfordras for att genomfdra forrattningen.

Val av ledamater enligt forbundets stadgar, artikel 322
Regler for val av fullmaktigeledamdoter enligt forbundets stadgar,
artikel322 faststélls av forbundsstyrelsen.
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Sveriges Ingenjorer Industripolitiskt program
- Enindustriell miljo i snabb férandring

Vara utgangspunkter

Industrin har en avgdrande betydelse for svensk ekonomi som ger forutsattningar for
en god valfard. Den star for nastan en tredjedel av foradlingsvardet i det svenska
néringslivet, for 20 procent av BNP och sysselsatter 1 miljon ménniskor. Exporten
dverstiger sedan manga ar importen vilket skapar en positiv bytesbalans. 70 procent av
exporten utgors av varor och resterande av tjanster. Industrin skapar arbetstillfallen
ocksa hos underleverantorer och i samhéllet i Gvrigt.

Sverige maste erbjuda goda forutsattningar for befintlig industri att fortsatta verka har
och for nya verksamheter att vaxa fram eller flytta hit. Sverige ar sedan lange ett starkt
industriland och méanga lander satsar pa att dka sin attraktionskraft for investeringar
varfor den globala konkurrensen hela tiden skarps. Svensk infrastruktur ar i stort behov
av underhall for att motsvara industrins krav. Ett forandrat geopolitiskt lage 6kar
behovet hos industrin av att se 6ver vardekedjor samtidigt som internationell 6ppenhet
och global handel gynnar svensk industri.

En avgorande forutsattning for var industris historiska framvaxt ar snillrika
innovationer som lagt grunden for vaxande foretag. Lika viktigt ar viljan och férmagan
till standig fornyelse och anpassning till &ndrade férvantningar och krav. Forskning,
utveckling och innovation som leder till nya tekniska I6sningar ar da helt avgoérande.
Industrin i Sverige satsar stora summor pa forskning och utveckling for att bibehalla
och Oka sin konkurrenskraft men det ar viktigt att offentligt finansierad forskning
ocksa bidrar till att forstarka och komplettera de privata investeringarna.

Ingenjdrerna och industrin dr oskiljaktiga och Sverige har en stark vardeskapande
ingenjorskultur. Utan skickliga ingenjorer skulle industrin inte finnas. Denna viktiga
yrkesgrupp maste fa I6n och villkor som motsvarar deras avgorande insats. Av de
ingenjorer som inte arbetar inom industrin aterfinns manga inom industrindra tjanster
eller har samarbeten med den, till exempel som forskare pa ett larosate eller ett institut.

Med tanke pa Sveriges relativt lilla befolkning har vi en enastaende industriell bredd.
Detta &r en stor konkurrensfordel som blir &n tydligare i takt med att olika
teknikomraden vaxer samman och befruktar varandra och behovet av samarbeten okar.
En stark svensk industri handlar darfor inte bara om dess totala omfattning utan ocksa
om dess sammanséttning.
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Bade fack och arbetsgivare vittnar om att den svenska modellen &r en styrka som ger
goda forutsattningar for bade foretag och anstéllda. | en varld dar nastan alla andra
lander har en annan tradition vad géller relationen pa arbetsmarknaden ifragasétts var
modell nar nya foretag etablerar sig hér eller svenska foretag far utlandska &gare. Vi
maste ta strid for vart sétt att arbeta som vi vet ar en del i var framgang.

Det blir allt tydligare att industrin &r en central del i samhéllets stravan att uppna
globala hallbarhetsmal da det i hdg grad ar industrins innovationer som driver och
mojliggor samhéllets gréna omstéllning. Da industrin i Sverige ligger langt fram i sitt
hallbarhetsarbete har vi alla forutsattningar att gynnas av omstallningen. Ny digital
teknik, och inte minst artificiell intelligens, har potential att férandra industriell
verksamhet och affarsmodellerna i grunden. Trots artionden av automatiseringar &r det
forvanansvart manga som utfor arbeten av repetitiv karaktar. En viktig del for
industrins konkurrenskraft och attraktivitet ar att med hjélp av nya teknologier ta nasta
kliv i automatiseringen for att frigéra manniskor fran trakiga, smutsiga och farliga
arbeten. Men dven om malen ar delvis utstakade &r vagen dit till stor del okand och
kantad av beslut kring tekniska vagval. Denna osakerhet, tillsammans med férandrade
kompetenshehov i sparen av teknikskiften, innebar ett okat ansvar och svara
professionella utmaningar for manga ingenjorer.

Av de globala hallbarhetsmalen berdr primért foljande mal det
industripolitiska programmet. De ligger bakom analysen men namns inte alltid
i texten:

# 7. Hallbar energi

# 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

# 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

# 11. Hallbara stader och samhallen

# 12. Hallbar konsumtion och produktion

# 13. Bekdmpa klimatférandringarna
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Vara asikter
Infrastruktur

Staten behdver langsiktigt avsatta mer medel for underhall och utbyggnad av
samhallskritisk infrastruktur for transporter.

Underhallet ar eftersatt vilket skapar problem for industrin som ar beroende av
fungerande transporter till rimliga priser. Det beh6vs ocksa storre resiliens sa att
trafiken kan fungera dven om ett enskilt fel intraffat. Regeringen maste ge
Trafikverket i uppdrag att utarbeta en langsiktig underhalls- och utvecklingsplan
samt tillse att den finansieras.

Paskynda utbyggnaden av fossilfri elproduktion och sakerstall planerbar el i
hela landet. Elnédten behdver byggas ut och ges en forstarkt kapacitet.

Nya industrier, gron omstéllning och elektrifiering av vagtransporter medfor att
elbehovet forvantas dubbleras fram till 2035. Regeringen maste darfor paskynda
utbyggnaden och skapa forutsattningar fér investeringar i elproduktion och
effektoverforing. Elnatet maste forstarkas sa att det far kapacitet att leverera den el
och effekt som efterfragas. Elnatet behover ocksa béttre resiliens sa att inte mindre
stérningar ger problem i en storre del av systemet.

Paskynda implementeringen av teknikledande digital infrastruktur
Regeringen behover paskynda implementeringen av teknikledande digital
infrastruktur for att mojliggora effektiviseringar inom digitalisering,
automatisering och produktion. Trots att mycket av utvecklingen kring digital
teknik och 5G sker i Sverige &r vi sena att anvénda tekniken fullt ut. Regeringen
maste underlatta inforandet och ge stod till kommande tekniker for digital
infrastruktur sa att industrins investeringar kan ske i ett fortsatt konkurrenskraftigt
Sverige.

Forstark cybersakerheten i samhallskritisk infrastruktur.

Digitaliseringen och uppkopplingen av infrastruktur har manga fordelar men
innebar ocksa risker i kanslighet for naturkatastrofer, tekniska eller manskliga hot.
Samhaéllet maste med hjélp av tekniska lsningar fran borjan bygga in
motstandskraft och krisberedskap i all infrastruktur.

Kompetensforsorjning

Ersattningen per ingenjorsstudent maste hojas ytterligare.

Ersattningen har urholkats under lang tid och motsvarar nu 60% av nivan i mitten
pa 90-talet i relation till statliga I6ner. Detta hotar pa allvar uthildningarnas kvalitet
samtidigt som industrin efterfragar kunniga ingenjorer. Regeringen maste fortsatta
hdja anslaget per student.
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Ansla sarskilda resurser for det livslanga larandet till universitet och
hégskolor

Behovet av och efterfragan pa kompetensutveckling &r stort. Med 6ronmarkt
offentlig finansiering kan aterkommande larande sattas i fokus jamte en hogt
prioriterad grundutbildning.

Lat ingenjorerna arbeta med det de har ett unikt kunnande for

Lat ingenjorer arbeta med det som de har ett unikt kunnande for. Behovet av
ingenjorer ar stort men foretag anstaller dem ibland for uppgifter som tekniker pa
lagre niva eller andra akademiker kan utféra samtidigt som manga upplever att en
stor del av arbetstiden anvands for okvalificerade uppgifter.

Forskning, utveckling och innovation

Stark Sveriges attraktivitet for foretags FoU-investeringar

Konkurrensen om FoU-etableringar 6kar och manga stora foretag véljer att
forlagga ny FoU till andra lander. Staten maste skapa battre forutsattningar for
FoU-investeringar i Sverige.

Den statliga forskningsfinansieringen maste oka till 1 procent av BNP

Den offentliga forskningsfinansieringen behdver komplettera privat FoU vilket den
idag har svart att gora da resursnivan ar for 1ag. Medel maste sarskilt kanaliseras
till samverkansprogram med industrirelevans.

Oka industriforskningsinstitutens basfinansiering
En tillracklig basfinansiering ar viktig for att instituten ska kunna bedriva och
utveckla forskningsinfrastrukturer, test- och demonstrationsverksamhet.

Gron omstallning och cirkular ekonomi

Politiker ska satta upp malen men inte detaljstyra

Politiker avgor hur stor miljopaverkan som kan accepteras vid givna tidpunkter
men de ska inte detaljstyra kring tekniska I6sningar. Malen kan uppnas pa olika
sétt och i regel med en kombination av teknologier. Vid offentlig upphandling ska
fokus vara pa funktion och inte teknik.

Skapa goda forutsattningar for industrins gréna omstéallning

Industrin &r pa vag i sin omstallning mot fossilfrihet och cirkularitet men ar
beroende av en langsiktig politik med tydliga spelregler och samverkan utifran de
fardplaner mot fossilfrihet som den tagit fram. Effektivisera tillstandsprocesserna.
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Svensk industri i ett forandrat geopolitiskt lage

Sverige maste sta upp for internationell 6ppenhet och global handel samtidigt
som forsorjningen av insatsvaror tryggas

Industrin i Sverige och EU &r beroende av andra lander, inte minst Kina.
Vardekedjor maste goras sakrare genom en okad tillgang till ramaterial och ckad
produktion av insatsvaror i naromradet.

Det behovs ett samhallskontrakt mellan politik, industri och anstéllda om hur
industrin i Sverige ska vara langsiktigt stark och konkurrenskraftig

Lander som Kina, Indien och USA, men ocksa EU-lander, driver en aktiv
industripolitik i syfte att gynna det egna landet. | Sverige maste relevanta aktorer
sluta upp kring nédvandiga prioriteringar sa att industrin kan starkas, ett svenskt
&gande gynnas och nédvéandiga samhallsutmaningar hanteras.

Parterna maste i samverkan med staten sla vakt om den svenska
arbetsmarknadsmodellen med kollektivavtal

Modellen ifragasétts pa olika vis, sasom nar nya foretag etablerar sig i Sverige eller
genom nya krav fran EU. Den &r dock en viktig del i var industris internationella
framgang och behover forsvaras.

Ingenjorer behdver ta plats i foretagens styrelser och ledning for att
hantera industrins utmaningar med teknikomstallning Industrin
genomfor en digital och gron omstéllning. Ingenjorer ar utbildade att arbeta med
det delvis okédnda men detta innebér stora yrkesmassiga utmaningar, en delvis
forandrad yrkesroll, okat ansvar och arbetsbelastning. Ledarskapet maste praglas
av framsyn, entreprendrskap, emotionell intelligens och ett etiskt forhallningssétt.
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Bilaga 2:
Omvarldsanalys (beslutas av FS efter FUM)

Infrastruktur
Transportinfrastruktur

Svensk industri verkar pa en global marknad som kéannetecknas av hard konkurrens.
Handel forutsatter transporter av saval personer som gods och industrin &r starkt
beroende av att de fungerar for att bade kunna importera insatsvaror och exportera sina
fardiga produkter.

Transporter har stor miljopaverkan men politiken far inte forsvara transporterna i sig,
och darmed internationell handel. Den maste i stallet stimulera effektivare transporter
med lagre paverkan. Med effektivare transporter gar ekonomi och miljo hand i hand
eftersom Okad effektivitet ger bade lagre kostnader och utslapp. Exempel pa atgarder
som bor stimuleras ar horisontella samarbeten (dér olika transportkdpare samarbetar
for att 6ka fyllnadsgraden och undvika tomtransport), hdgkapacitetsfordon (som tar
storre mangd last) och elektrifierade fordon.

Politiken maste se till logistiken, det vill sdga hela transportkedjan och inte enbart till
infrastruktur eller varje trafikslag for sig. Infrastrukturplanering kan darfor inte ske
regionvis eller i delprojekt utan maste goras med ett storre helhetsgrepp. Som ett
exportberoende land i Europas utkant har Sverige mycket att vinna pa att skapa ett
logistiksystem som bade framjar handel och ger minskad klimat- och miljépaverkan.
Alla trafikslag behdvs i en logistikkedja som ofta fortsatter utanfor Sveriges granser.

Det viktigaste for industrin &r att transportsystemet dr tillgangligt och tillforlitligt.
Tillgangligheten handlar om att det maste finnas transporter vid de platser och
tidpunkter som industrin behéver och till konkurrenskraftiga priser. Tillforlitligheten
innebar att industrin maste kunna lita pa att alla delar i transportkedjan fungerar sa att
godset kommer fram till kunden i tid. Underhallet av vagar och jarnvagar ar dock starkt
eftersatt i Sverige vilket skapar osakerheter i dessa avseenden. Trafikverket maste ta
fram en langsiktig underhallsplan som kan ta igen de brister i vagars och jarnvéagars
standard som uppstatt under lang tid och som dessutom tar hojd for
klimatforandringen.

| Sverige kopplas investeringar i infrastruktur till planerat byggande av bostdder medan
en motsvarande process inte finns for industrier. | ett 1age dar flera nya industrier
etableras och befintliga expanderar &r det viktigt att det ocksa planeras for goda
transportmdjligheter till och fran dessa. De samhallsekonomiska kalkylmodeller som
anvands vid infrastrukturinvesteringar tar inte tillracklig hansyn till kostnader férenade
med att godset blir forsenat eller potentialen i ett forddlingsvérde utan bara varuvardet.
Detta leder till att godsets vérde underskattas och investeringar som gynnar gods
systematiskt undervarderas.
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Det finns en betydande potential att effektivisera transporter med hjalp av teknik. Det
galler inte minst kring automatisering, digitalisering och elektrifiering. For att
stimulera utveckling och tillampning av teknik kan staten i samverkan med industrin
gora forskningsutlysningar samt stddja test- och demonstrationsverksamhet. Vid
upphandling av ny infrastruktur bor dessa formuleras s att innovation och nya
tekniska lIdsningar stimuleras.

Att alltmer av var infrastruktur ar uppkopplad ger manga fordelar vad galler
effektivitet, underhall med mera men skapar ocksa en stor sarbarhet for inte minst
medvetna attacker. Aspekter kring cybersakerhet maste fa en mer framtradande plats i
planering av samhallskritisk infrastruktur.

EIforsorjning

En elektrifiering av samhallet &r viktig for att ytterligare minska Sveriges
klimatpaverkan. Efter att Sveriges elanvandning varit konstant under flera decennier
pekar prognoser nu pa att elbehovet kan dubbleras redan till 2035. Anledningar ar
framvéxten av nya industrier, en elektrifiering av processer inom industrin och en
elektrifiering av transporter. For att de verksamheter som nu planeras, inom bland
annat fossilfri staltillverkning och batteriproduktion, inte ska hotas krévs en snabb
utbyggnad av elproduktion i kombination med forstarkt kapacitet i elnaten.

Det viktigaste for industrin ar att elférsdrjningen ar fossilfri, stabil, leveranssaker och
kostnadseffektiv i hela landet. Det behdvs investeringar i alla fossilfria kraftslag och en
effekthojning i befintliga anlaggningar. Pa kortare sikt kommer tillskottet att besta
framst av icke-planerbar produktion, dar det ocksa behdvs kompletterande
lagringskapacitet. Pa lite langre sikt behover Sverige en okad tillgang ocksa till
planerbar el i hela landet. Initiativ till denna produktion maste tas nu. Planerbar el
ocksa i sodra delen av landet bidrar till att de stora odnskade prisskillnader som idag
finns mellan olika elomraden kan utjamnas. Vatten- och kéarnkraft har varit, och
kommer fortsatt att behtva vara, basen i svensk elproduktion. De bidrar, utéver elen,
ocksa till effektreglering och stabilitet i naten.

Det behovs ocksa betydande investeringar i elnaten som binder samman produktion
och anvéndning. Brister i ndtens kapacitet leder redan idag till stérningar och
effektbrist. Investeringsbehov finns saval i stamnaten som i regionala och lokala nat.
Det ar ett problem att tillstandsprocesserna for natutbyggnad ar annu langre an for ny
elproduktion eller anslutning av elintensiv industri. En forbattrad dverforingskapacitet
mellan norra och sodra Sverige kan ocksa bidra till att minska prisskillnaderna men
elnétets funktion & komplext. Det récker darfor inte med O0kad dverfoéringskapacitet
utan det kravs ocksa tillgang till sa kallad roterande svangmassa i sodra Sverige for att
de ska kunna ta emot stora energimangder sa att produktion, transmission och
anvandning alltid &r i fas. Tillgang till planerbar produktion ocksa i sddra Sverige kan
I0sa detta.

Sverige behover en langsiktig energipolitik som sakrar industrin elbehov.

Bredbandstjanster
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Digitaliseringen har enorm potential till nytt vardeskapande vilket gér dessa
teknologier strategiskt viktiga for lander. 5G &r ett exempel dar det sker en
kappldpning kring teknikutveckling och att vara de som satter standarder. HOg
datahastighet, hdg sakerhet och minimal fordréjning skapar forutsattningar for nya
tjénster som tidigare inte varit mdjliga och for samarbeten i nya konstellationer.
Industrin i Sverige genomgar en snabb digitalisering och infor ett flertal tekniker som
sammantaget kan ségas innebara en fjarde industriell revolution, Industri 4.0.
Teknologierna hanterar stora mangder data och forutsétter snabb uppkoppling

Det dr viktigt att produktion i framkant kan ske i Sverige och att nddvéndig digital
teknik i stor utstrackning utvecklas har. Det gor oss ocksa mer attraktiva for FoU da
narhet mellan produktion och FoU ar an viktigare nar produktionen behdver stélla om
snabbare. Aven om 5G nu inférs i Sverige sa gér det fortfarande alltfor Iangsamt vilket
kan aventyra industrins méjligheter till digitalisering och nytt vardeskapande. | ett
forsta skede kommer 5G dessutom framst att kunna erbjuda hdgre kapacitet och
hastighet i nuvarande tjanster medan vi far véanta ytterligare pa nya tjanster som kan
mojligg6ra automation av industrier och fjarrstyrning av fordon. Vi maste paskynda
implementeringen av bredbandstjanster, dar en mojlighet &r att skapa lokala nét for
automation i en fabrik utan anvandning av en operatdr med kopta frekvensspektra.

Kompetensforsorjning

Det finns flera studier som visar att foretagens férmaga att rekrytera rétt kompetens ar
den mest kritiska fragan vid deras val av lokalisering. | Sverige finns en kvalificerad
arbetskraft saval vad galler tjansteman som arbetare. Framvéaxten av nya
industriforetag i kombination med teknikomstallning innebar dock ett behov av fler
medarbetare och med en delvis annan kompetens.

Rekrytering ar forstas framst en fraga for enskilda arbetsgivare men ocksa for
geografiska regioner som behdver starka sin attraktivitet. Regioner som kan erbjuda
ingenjorer ett utvecklande liv vid sidan av arbetet &r mer lockande, liksom platser dar
det finns flera teknikbaserade foretag att ga emellan. Sveriges Ingenjérer har visat att
industrifdretag i norra Sverige blir attraktiva om de kan erbjuda hégre 16n och
mojlighet till distansarbete en del av veckan.

Det ar ocksa viktigt att Sverige ar attraktivt for utlandska ingenjorer sérskilt da dven
andra lander ar i behov av att rekrytera utifran. Rattvis 16n och goda villkor ar en
sjalvklarhet. Omsténdigheter i Sverige som lyfts fram som negativa av FoU-chefer ar
hoga inkomstskatter, svarighet att hitta bostad, bristande tillgang till internationella
skolor och stor myndighetsadministration.t

Industrins behov av ingenjorer handlar dock om mer &n antalet som finns tillgédngliga.
Det ar viktigt att ingenjorer anstalls for de arbetsuppgifter dar deras kunnande goér en

! https://www.iva.se/publicerat/fou-barometern-2022/
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avgorande skillnad. Industrin anstéller ibland ingenjérer for arbetsuppgifter déar
tekniker med en lagre utbildningsniva ar mer lampade och det finns ocksa andra
akademiker, sasom programmerare och systemvetare, som kan utféra manga arbeten.
Manga ingenjorer upplever ocksa att en alltfor stor del av arbetstiden anvands for
administrativa uppgifter.

Trots att bade foretag och offentlig sektor behdver ingenjorskompetens har
ersattningen till laroséatenas ingenjorsutbildning raknat per student minskat under
manga ar i relation till hogskolornas kostnader. Sveriges Ingenjorer har visat att detta
har fatt allvarliga konsekvenser i form av minskad lararledd undervisningstid och farre
laborationer. | jamférelse med andra programutbildningar har ingenjérsutbildningarna
en lag genomstromning men teknologerna menar att deras prestation skulle forbattras
med mer lararledd tid. Erséttningen till ingenjorsutbildningarna maste hojas rejélt.

Ett aterkommande larande har alltid varit en sjalvklarhet for ingenjorer eftersom det
ligger i yrkesutévningens natur att metoder och losningar i manga fall inte &r kanda.
Den grona och digitala omstallningen accentuerar behovet och sétter ytterligare fokus
ocksa pa fortsatt formell utbildning vid sidan om det standiga larandet i arbetet. I och
med Omstallningsavtalet mellan parterna och det studiestdd som regeringen infort i
enlighet med avtalet sa har de ekonomiska forutsattningarna for studier kraftigt
forbattrats. Av Sveriges Ingenjorers medlemsundersokning framgar ocksa att intresset
for att lasa en kurs vid till exempel ett laroséte & mycket stort. Aven om hégskolorna
nu arbetar med att i ndgon man tillgodose behovet av kurser som &r anpassade efter
yrkesverksammas dnskemal och behov sa ar utbudet dnnu ganska litet. For att det
livslanga larandet inte ska bli nedprioriterat till forman for grundutbildningen sa maste
larosatena fa oronmarkta resurser for det livslanga larandet.

Den kompetensutveckling som individen behdver for sitt nuvarande arbete ar
arbetsgivarens ansvar. Vi har sett alltfor manga exempel de senare aren pa
industriforetag som gor sig av med aldre ingenjorer i syfte att anstélla unga med en
annan kompetensprofil. Den absoluta merparten av det kunnande som en ingenjor far i
och med sin utbildning ar varaktig och anvandbar under ett helt yrkesliv. Vid sidan om
det behdver ingenjorer komplettera med mindre delar inom omraden som individen
saknar eller dar mycket teknikutveckling skett. Med ett strukturerat arbetssatt fran
arbetsgivarna med I6pande larande under yrkeslivet ar det fullt mojligt att stélla om
ingenjorer och undvika uppségningar.

Forskning, utveckling och innovation

Medan industriell FoU alltid syftar till att forbattra produkter, processer och tjanster
har akademisk forskning flera syften. Den ska st0dja néringslivets innovation men
ocksa mer fritt soka ny kunskap och bidra till att hantera samhalleliga utmaningar i vid
mening. For ett relativt litet land som Sverige &r det dock viktigt att kraftsamla genom
att en stor del av den akademiska forskningen har en inriktning som &r relevant for
naringslivet.

Sverige tillhor de lander i varlden som satsar mest pa forskning och utveckling men det
ar framfor allt naringslivet som star for dessa insatser. Foretagssektorn finansierar
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néstan ¥ av landets FoU, varav industrin for haften av detta. Andelen av statsbudgeten
som gar till FoU har varit ganska konstant sedan 2009. Som andel av BNP ligger
foretagssektorns FoU sedan borjan av 2000-talet vid eller strax under 2,5 procent (2001
dock 3%).

De statliga civila forskningsmedlen utgér sedan borjan av 2000-talet mellan 0,6-0,8
procent av BNP vilket innebér en 12e plats av 34 jamforda lander ar 20202, Samtidigt
som Sverige totalt sett satsar mycket pa FoU ar det ett problem att de offentliga
forskningsmedlen inte &r storre, sarskilt nar manga andra lander har 6kat sina
investeringar betydligt under senare ar. For Sverige ar det av stor betydelse att
industrin vill investera i FoU hér. Det skapar ett hogt teknikkunnande i landet samtidigt
som det stimulerar annan industriell verksamhet. FoU-chefer i Sverige uppger att
investeringarna kommer att 6ka mer utomlands &n hér. Sveriges Ingenjorer anser att de
statliga forskningsmedlen bor 6ka till 1 procent av BNP, vilket skulle 6ka industrins
intresse for fortsatta investeringar har.

Samverkan mellan akademi, industri och industriforskningsinstitut &r det basta séttet
att garantera en grundlaggande och tillampad forskning med relevans for saval
hogskolan som foretagen. Inom ramen for strategiska innovationsprogram satsar staten
och deltagande foretag stora belopp i langsiktig forskning. Det ar viktigt att dessa
program utgar ifran industriella behov samtidigt som de ska bidra till att l6sa mer
generella samhallsutmaningar, som klimatfradgan. Aven om samverkan i stort fungerar
bra sa skulle den kunna bli mycket béttre. Statsstodsregelverket ar otydligt och
larosatenas handlingsutrymme att delta i forskningssamverkan tolkas olika, vilket
ibland leder till utdragna processer att skriva avtal. Personrorlighet ar ett effektivt satt
att fora kunskap mellan verksamheter men det &r ett problem att meriteringssystemet i
akademien inte varderar erfarenheter av industriell FoU hogre och att forskares arbete
med samverkan inte heller vardesatts mer. Industriforskningsinstituten &r en viktig
aktor for samverkan inte minst for mindre foretag. Deras sa kallade kompetensmedel,
vilket ar deras offentliga basfinansiering, behover 6ka sa att de kan bedriva mer
generell kunskapsuppbyggnad och stétta svensk industris deltagande i internationell
forsknings- och innovationssamverkan (inom t ex Horisont 2020). En tillracklig
basfinansiering ar viktig for att instituten ska kunna kompetensutveckla sin personal
och utfora langsiktiga projekt som tar forskning och innovation till tillampning.

Da forskning och innovation av tradition tillhér olika departement inom regeringen &r
det ocksa viktigt med samverkan inom regeringskansliet utifran en gemensam vision
om hur forskning bidrar till en mer konkurrenskraftig industri.

| Sverige finns en betydande forskningsinfrastruktur, liksom test- och
demonstrationsanlédggningar. De &r viktiga i arbetet att fora forsknings- och
utvecklingsresultat narmare kommersialisering. Det &r centralt att industrin far tillgang
till dessa anlaggningar och att inte minst mindre foretag far 6kad vetskap om att de
finns och hur de kan nyttjas.

2 Eurostat (2022)
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Sveriges Ingenjorer ar positiva till FoU-avdraget, det vill sdga nedsattningen av
socialavgifterna for anstéllda som arbetar med forskning och utveckling. Det dkar
landets attraktivitet for investeringar i FoU. Vi ar ocksa positiva till nedsattningen av
skatten for experter, forskare och andra nyckelpersoner och att tidsgransen for dessa
har utokats. Det underldttar rekrytering av utlandsk kompetens till industrin i Sverige.

Gron omstallning och cirkular ekonomi

Omstallningen mot 6kad hallbarhet och minskad miljobelastning &r en av de krafter
som har storst paverkan pa industrin. Industrin drivs till en del av politiska miljokrav
men i hog grad ocksa av sina egna ambitioner att uppna bland annat fossilfrihet. Det ar
viktigt for foretagen for att de vill vara en del i samhallets totala omstallning, for att det
Okar deras konkurrenskraft och for att det gér dem mer attraktiva som arbetsgivare.
Industrins roll ar inte begransad till att minska sin egen negativa paverkan utan handlar
i hdg grad om att utforma produkter och tjanster som léser samhéllets utmaningar.

Svensk industri var tidig i sitt hallbarhetsarbete och ingenjorer ser dessa aspekter som
en naturlig del i sitt utvecklingsarbete. Saval ingenjorer som andra kategorier anstallda
bejakar och driver i hdg grad pa omstallningen. Den maste emellertid ske pa ett satt
som inte bara ar miljomassigt utan ocksa ekonomiskt och socialt hallbart. Det betyder
bland annat kompetensutveckling av de anstallda och i vissa fall omstéllning till nya
arbetsuppgifter. Manga lander satsar dock stort pa att bade stalla om sina befintliga
processer och att utveckla teknik for ett hallbart samhalle. Konkurrensen har darfor
Okat betydligt.

Da industrin driver dessa fragor finns inget skal for politiken att tvinga fram
utslappsminskningar eller detaljstyra kring teknikval utan den ska i stallet sétta upp
mal och skapa langsiktigt goda forutsattningar for nodvandiga teknikskiften. De
strategier som industrin tagit fram, i form av till exempel fardplaner mot fossilfrihet,
bor vara regeringens sjalvklara utgangspunkt. Viktiga uppgifter for staten ar att korta
tiderna for tillstandsprocesser genom battre samverkan mellan granskande myndigheter
sa att malkonflikter kan hanteras och att anvanda offentlig upphandling for att driva
innovation. Det offentliga behéver ocksa stodja uppskalnings- och
demonstrationsprojekt eftersom det i manga fall inte &r ekonomiskt majligt for ett
enskilt foretag att bana vag for ett teknikskifte inom en hel bransch.

Det ar viktigt att ha ett globalt perspektiv pa foretagens miljopaverkan och inte
fokusera for mycket pa minskad paverkan just i Sverige. Studier visar att industriell
verksamhet i Sverige har en lagre miljopaverkan én motsvarande verksamhet pa andra
hall. Det beror pa att industrin lange arbetat med att forbattra och effektivisera sina
processer. Konsekvensen &r ytterligare ett argument varfor vi ska starka
forutsattningarna for industrin i Sverige — det gynnar miljon. Elektrifieringen kommer
att minska de fossila utslappen men pa kortare sikt 6ka belastningen pa andra sétt.
Behovet av metaller, mineral och biomassa kommer att 6ka och en stor del av detta
maste komma fran inhemsk utvinning.

Fortfarande kan industrin i betydande utstrackning bli battre pa att ga fran linjara till
cirkulara floden. Produkter maste utvecklas for att i forlangningen undvika avfall, ha
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langre hallbarhet och for att enklare kunna forst ateranvandas och sedan atervinnas.
Om ingenjorer far storre utrymme att paverka produktutformningen ur miljosynpunkt
redan under designen sa kan mycket vinnas. Affarsmodellerna behover justeras for att
fokusera mer pa funktion an pa produkt. Regelverk och styrmedel behover anpassas for
att stimulera en cirkuldr ekonomi samtidigt som det kan krdvas incitament for
marknaden att efterfraga sadana tjanster eller cirkuldra produkter i storre utstrackning.
Reglerna maste dock sa langt méjligt vara internationellt harmoniserade s att inte
svensk industris konkurrenskraft asidosatts.

Svensk industri i ett forandrat geopolitiskt lage

Synen pa 6ppenhet, global handel och forsorjningstrygghet har forandrats i och med
Covidpandemin och Rysslands krig mot Ukraina. Det har blivit tydligt att Sverige
behdver en hogre grad av krisheredskap samtidigt som olika kriser skiljer sig at vilket
forsvarar en forberedelse. Ett matt pa en samre beredskap ar att industrin har minskat
sin lagerhallning.

Den globala vérldsordningen har dock forédndrats successivt sedan en langre tid mot
bakgrund av Kinas framvéaxt som en tongivande industriell och ekonomisk aktér vid
sidan om USA. Sverige och EU har starka ideologiska och ekonomiska band éver
Atlanten samtidigt som Kina ar en mycket viktig handelspartner. Kina driver en tydlig
nationell industripolitik som ocksa far konsekvenser for Sveriges och dvriga vérldens
politik.

Svensk import utgor ungefér 40 procent av BNP. Den har okat till foljd av 6kad
tjansteimport. Av varuimporten kommer 6 procent fran Kina och 1 procent fran
Ryssland, dar andelen fran Kina 6kar medan Ryssland minskar. Av importen fran Kina
gar en stor del till tillverkningsindustrin och reexporteras sedan som fardiga produkter.
Det kinesiska dgandet i svensk industri 6kar snabbt och det finns ett samband mellan
de sektorer som forvérvade foretag verkar inom och de som prioriteras i Kinas
industriella plan. Atminstone drygt 100 foretag ar majoritetsigda av Kina men de har
ett starkt inflytande 6ver langt fler. Inom EU é&r det bara Finland som har storre andel
direktinvesteringar fran Kina. Det finns skal for Sverige att 6ka uppméarksamheten
kring direktinvesteringar inom strategiskt viktiga tekniker dar det finns en risk att vara
intressen kan skadas. Samtidigt finns det mycket som tyder pa att Kinas
investeringsintresse nu riktas mot andra delar av vérlden dn Europa. Det ryska dgandet
i Sverige ar betydligt lagre.

240 svenska koncerner verkar i Kina och sett till antal anstallda i landet kommer Kina

pa tredje plats efter USA och Tyskland. Drygt 100 svenska koncerner var narvarande i
Ryssland fore invasionen. Nar svenska foretag verkar utomlands finns alltid en risk for
oonskad teknologitverforing.

Annu viktigare &n att se till importen i stort &r att betrakta strategiska insatsvaror for
industrin som &r svara att ersatta. Varlden ror sig i riktning fran ett fossilberoende till
ett beroende av mineraler och metaller som behdvs fér den grona omstallningen.
Taiwan star for 2/3 av varldens produktion av halvledare och ett enda foretag for 6ver
halften. Om dessa leveranser bryts skulle elektronikindustrin globalt stanna. Andra
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exempel pa lander som star for en mycket stor del av varldens behov av kritiska
ravaror ar kobolt fran Kongo, Litium fran Chile och sallsynta jordartsmetaller fran
Kina.

Att vara beroende av enskilda lander for sin forsdrjning av insatsvaror for industrin ar
alltid en risk, som dessutom forstarks om det handlar om totalitara regimer.
Utvecklingen visar tydligt att handel och internationella beroenden inte &r nagon garant
for sakerhet. Svensk industri gynnas kraftigt av global 6ppenhet sa det finns alla skal
for oss, och aven for EU, att forsoka uppratthalla internationell handel. Samtidigt gar
det inte att blunda for att det geopolitiska laget &r annorlunda dar den 6ppenhet som
inte minst internet gav mojlighet till ersatts av en teknisk kapprustning mellan i forsta
hand USA och Kina inom omraden som férnyelsebar energi och Al.

Da Kinas utveckling i hog grad styrs av regimen forsoker andra delar av vérlden svara
med olika typer av offentliga subventioner for att gynna teknikutveckling i den egna
regionen. Dessa ar i grunden negativa men da USA infort lagstiftning som kommer att
styra investeringar inom fornyelsebar teknik dit sa &r det nodvéandigt ocksa for Europa
att agera for att 6ka regionens produktion och sjalvforsorjning. Det finns alla skél for
svensk och europeisk industri att se dver sina vardekedjor for att minska beroendet och
sarbarheten. Detta bor sa langt mojligt goras samordnat inom EU genom mer regionala
foradlingsvardekedjor. Genom samverkan nyttjas marknadsekonomin béttre och
kostnaderna halls nere, samtidigt som kompetensen kring statsstodsregler med mera
finns pa EU-niva.

Inom EU pagar ocksa ett arbete i denna riktning dar stod till forskning och utveckling
inom tekniker av sarskilt europeiskt intresse &r ett exempel®. Sverige har betydande
tillgangar av sallsynta jordartsmetaller (och flera av dem hittades for forsta gangen
har). Dessa amnen ar snarare spridda an sallsynta och processen att skilja dem fran
andra &mnen ar miljomassigt besvarlig. Vi maste dock vara beredda att bidra genom att
Oppna nya gruvor och genom att befintliga kompletteras med brytning av dessa &mnen.
Pa lite langre sikt kan svenskt kunnande inom atervinning bidra till cirkulara floden dar
behovet av jungfrulig ravara minskar. Det ar rimligt att EU st6ttar sadana initiativ som
gynnar hela unionen.

En industriell miljo i snabb férandring

Som framgar genomgar industrin stora forandringar. Digitalisering och inte minst Al,
sakernas internet (10T), robotisering och additiv tillverkning utgdr tillsammans delar i
det som kallas Industri 4.0 som foérandrar produktionen i riktning mot en smart
uppkopplad fabrik som &r lattare anpassningsbar till fordndringar. Industrin arbetar
redan delvis med néasta steg i utvecklingen och i forlangningen kan bade
underleverantorer och kunder spela en aktiv roll i bade utveckling och produktion. Nya
arbetssatt i produktionen nyttjar kraften i ny teknik for att 6ka hallbarheten, forbattra
I6nsamheten och stérka konkurrenskraften. Med 6kad automation blir 16nekostnaden

3 IPCEI - Important Projects of Common European Interest

Addo Sign ID-nummer : 006309a4-2fb0-46c0-85e8-ed4c016427ea



14
Ingenjorsfullméktige 2023
o o o Sammantradesdatum 2023-11-19/21

o o0 Protokoll bilaga 3

Sveriges
Ingenjorer

for produktionspersonal begransad varfor produktion kan ske i Sverige och
Vésteuropa.

Ingenjdrers innovationer och ny teknik bidrar till att forbattra arbetsmiljon for
produktionspersonalen. Det virtuella och fysiska méts i till exempel
simuleringsverktyg och smarta arbetsklader som mojliggor ett mer ergonomiskt arbete
anpassat efter varje operators rorelsemonster och arbetsmoment. Med sadana verktyg
kan ingenjorer utforma produkter och produktionssystem som minimerar
arbetsmiljoproblem.

Den grona omstallningen innebar ett storre fokus pa energieffektivitet, resurssnalhet,
cirkular materialhantering, elektrifiering, nya material och processer och mycket annat.
Nér dessa forandringar sker samtidigt med digitaliseringen och de i hdg grad stédjer
varandra blir kraften i omstaliningen betydande. Det for med sig stora mojligheter for
de industrier som snabbt tar till sig nya tekniker och arbetssatt men innebar aven
utmaningar for féretag och anstallda, inte minst for ingenjorerna vilka &r de som leder
inforandet av ny teknik.

Manga ingenjorer upplever att arbetsbelastningen och ansvaret har dkat. En orsak till
det ar att &ven om foretagets mal, till exempel nér det galler fossilfrihet, ar bestamda sa
ar vagen for att na malen oklar. Eftersom manga av de beslut som maste fattas pa vag
mot maluppfyllelse galler inte minst val av teknologi sa ar det naturligt att ett stort
ansvar hamnar pa ingenjorerna. Detta for med sig att ledarskapet inom industrin blir
viktigt och maste préglas av en tydlig vision, kreativitet, flexibilitet och emotionell
intelligens.

Forandringarna leder till att vissa arbetsuppgifter forsvinner eller automatiseras, medan
andra tillkommer, men framfor allt till att arbetsinnehallet forandras. | den fjarde
industriella revolutionen ar det inte bara de enkla” arbetsuppgifterna som
automatiseras utan snarare de mer rutinartade, oavsett om det ar arbetare eller
tjansteman som utfor dem. Allt tyder dock pa att det generella behovet av
ingenjorskunnande kommer att 6ka. Vara egna undersékningar pekar mot 6kad
efterfragan pa kunskap inom data, digitalisering och elektroteknik men ocksa pa
formaga till helhets- och systemtéankande, mjuka fardigheter och ett etiskt
forhallningssétt. Ingenjorer maste med andra ord bade ha en djup kunskap inom sin
tekniska disciplin och en bred forstaelse av foretagets totala verksamhet och den
omvaérld det verkar inom.

En annan utveckling som mojliggérs genom digital teknik ar att anvanda arbetskraft
som inte dr anstélld utan som anlitas for ett specifikt uppdrag via till exempel ett
egenanstallningsforetag. Vi har hittills inte sett att sarskilt manga ingenjorer utfor
arbete som egenanstallda men att detta fenomen uppstar pa arbetsmarknaden &r ett
uttryck for att arbetsgivare vill ha en stdrre flexibilitet och att trygghetssystem kan
ifrdgasattas.

Den svenska modellen hotas ocksa nar nya foretag etableras eller foretag med
utlandska &gare inte vill teckna kollektivavtal. Det ar bland annat en effekt av att fa
lander har den konstruktiva dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare som i regel &r
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fallet i Sverige. Fordelar med kollektivavtal som parterna gemensamt behdver lyfta
fram &r att de kan anpassas efter bransch och féretag och kan omférhandlas vid behov.
Den svenska arbetsmarknadsmodellen &r en del i var industriella styrka och den maste
vi forsvara.
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Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program

Véra utgangspunkter

Ingenjorerna spelar en viktig roll for niringslivets och samhallets utveckling och ger med
sina insatser forutséttningar for en stark svensk ekonomi med en god vilfird. De tekniska
16sningar som ingenjorerna utvecklar lagger grunden till ett hallbart samhaélle nya jobb och
tillvixt 1 ekonomin.

Ingenjorsutbildningarna dr krdvande och stéller hoga krav pé studenterna. For att det ska
vara ett attraktivt val maste det lona sig att bli ingenjor. Det handlar bade om
skattelagstiftning och om god Ioneutveckling och en utvecklande karrir.

I ingenjorers arbete ingér ofta ett stort métt av innovation och nytidnkande. For att attrahera
och behélla ingenjorer vars innovationer ofta &r helt avgorande for foretagets fortlevnad
behover det finnas beloningssystem som ger ingenjérerna en betydande del av vinsterna
som innovationerna genererar. Det gynnar den anstéllde, utveckling, foretaget och Sverige.

Konkurrensen om duktiga studenter ar stor och det finns manga spannande vagar for
ungdomar att véilja. Ingenjorsutbildningarna formér idag inte attrahera tillrdckligt manga av
de studenter som har forutsittningar att klara dem. Framfor allt dr det unga kvinnor med
starka forkunskaper i matematik som véljer bort ingenjorsyrket.

Trots den rekordstarka efterfragan pa ingenjorer ar 16negapet fortfarande cirka 10 procent
och kvinnor éterfinns i 14gre utstrickning pa hogre befattningar. Ojdmstillda 16ner och
samre mojlighet till karridr skickar signaler till kvinnor att deras kompetens vérderas lagre.
Det far rimligen konsekvenser for kvinnors intresse att soka sig till ingenjorsyrket. Detta &r
nagot ingenjorsforetag i hela landet behdver bli medvetna om. Arbetsgivarna méaste bli
bittre pa att konkurrera om och pa sa sitt forma fler kvinnor att vilja en framtid som
ingenjor.

Idag arbetar varannan ingenjor som fyllt 65 ar. Det skulle kunna vara fler med battre
incitament . Den kunskap och kompetens som dessa ingenjorer besitter dr ovérderlig, inte
bara for arbetsgivare, utan for hela Sverige. Trots att kostnaderna for édldre anstéllda sénks
med runt 200 000-300 000 kronor for varje ar efter pensionséldern anvénds inte detta
utrymme for att stimulera fler att stanna i yrket som anstéllda och den som stannar kvar
som anstilld i arbetslivet kan inte rikna med fortsatta tjanstepensionsavsittningar. Hiar
behovs en dndring.

Starka fackforeningar med manga medlemmar ger en béttre mojlighet att ta tillvara
medlemmarnas intressen. Det ldgger grunden for den svenska modellen, som varit sa
framgéngsrik for svensk arbetsmarknad, bade for individen som fatt bra realloneutveckling
och trygga arbetsvillkor och for arbetsgivare som fatt minimalt med konfliktdagar och
tydliga spelregler. Vi behdver sl& vakt om att Sverige fortsatt har ett regelverk som varnar
den svenska partsmodellen.
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Det inkomstpolitiska programmet anger en riktning for forbundets insatser for att:
* Forstirka utbildningspremien for hogre utbildning

* Verka for jamstillda 16ner

* Uppmuntra seniora ingenjorer att fortsitta vara yrkesverksamma

* Varna forsdkringsméssigheten i socialforsékringarna

Av de globala hallbarhetsmdlen beror primdrt féljande mal det inkomstpolitiska
programmet. De ligger bakom analysen men ndmns inte alltid i texten:

# 5 Jamstdlldhet

# 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
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Vara asikter

En ingenjorsutbildning méste 1ona sig hela arbetslivet

Lonesittningen ska langsiktigt siikra att ingenjorsyrket ir attraktivt
Arbetsgivarna sdger ofta att det &r brist pa ingenjorer samtidigt som efterfragan
ar stor. Det kan tyckas bekymmersamt. Men 16sningen 4r enkel och

stavas L-O-N. Den arbetsgivare som soker ingenjorskompetens maste vara
beredd att betala for den. Det stora behovet av ingenjorskompetens for
digitaliseringen, klimatomstéllningen, med mera stiller ytterligare krav pa att
l6neséttningen &r pé en attraktiv niva.

Anvind ekonomiska styrmedel for att frimja entreprenorskap

Vil avvidgda ekonomiska incitament 6kar mdjligheten for ingenjorer att 6ka
sitt engagemang i1 foretagande och entreprendrskap. Det kan handla om till
exempel skatteformaner och forenkling av inférandet av personaloptioner.
Dessa incitament skapar en win-win-situation dér bade individen, foretaget
och Sverige som helhet gynnas.

Utforma inkomstskatten si att en ingenjorsutbildning lonar sig bittre
Ingenjorsutbildning dr en tuff bana och det maste vara tydligt att det &r vért
insatsen. Dérfor behdver skatter vara utformade sé att en ldng och svar
utbildning verkligen 16nar sig, exempel pa atgirder dr hojda brytpunkter och
lagre skattesatser pé arbete.

Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre

Ingenjorers analys- och problemldsningsformaga bidrar till att effektivisera och
utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behdver arbetsgivarna vérdera
visentligt hogre genom en béttre 16neutveckling relaterat till ansvar, kompetens
och prestation.

Erbjud relevanta ersittningssystem utover en god grundlon

For att belona och uppmuntra individer som é&r viktiga for organisationen
bor arbetsgivarna erbjuda olika typer av ersittningssystem sdsom
kvalificerade personaloptioner, utdver en bra grundlon och en arlig
l6nerevision.
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Det pensionsgrundande beloppet for studier bor hojas

Studier ska uppmuntras och den som gér en lang utbildning ska inte straffas
genom att forlora erséttning i relation till andra grupper som forvérvsarbetar.
Darfor bor det pensionsgrundande beloppet under studietiden hojas.
Beloppet ska stéllas i relation till ingdngslonen for ingenjorerna.

Lat fackavgiften vara avdragsgill

Starka fackforeningar dér ménga &r medlemmar 6kar mojligheten att ta tillvara
medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra loner och
villkor. Att vara medlem i ett fackférbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas sé att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad
medlemskapet innebér.

Jamstallda loner

Jamstillda loner

Omotiverade 16neskillnader signalerar till kvinnor att deras kompetens &r
mindre vard. Arbetsgivare méste arbeta aktiva for att utjimna sadana skillnader,
sa att unga kvinnor viljer ingenjorsyrket och ocksé viljer att stanna kvar i
ingenjorsbranchen.

Arbeta for att kollektivavtal driver mot jimstilldhet

Langa kvalifikationskrav, upp till 12 ménader i vissa kollektivavtal, skapar
hinder for dem som Overvéger att byta jobb samtidigt som de planerar att starta
en familj. Det begrédnsar rorligheten pa arbetsmarknaden. Dérfor bor
kvalifikationstiden for foraldrautfyllnad i kollektivavtalen slopas.

Lonekartliiggningarna maste foljas av justeringar av ojimstéllda lIoner
Lonekartlaggningar gors 1 syfte att uppticka oskiliga loneskillnader som kan
bero pa kon. Det finns didremot inte ndgot krav pd handling med anledning av
utfallet fran lonekartlaggningarna. Lonekartldggningarna

behover kombineras med krav pa handling, och ske utanfor ordinarie
l6nerevision.
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Oka fértjansten av att férlinga arbetslivet

God lIéneutveckling under hela arbetslivet

Idag stannar de arliga lénedkningarna av nastan helt for aldre ingenjorer, detta
behdver forandras sa att goda prestationer ger en bra I6neutveckling oavsett alder.
For ingenjorer som natt pensionsaldern blir de sociala avgifterna for arbetsgivarna
betydligt lagre. Denna sankning ska anvandas for att 6ka lonerna for dessa
aldersgrupper.

Tjanstepensionsavsittningar ska goras under hela yrkeslivet

For att behalla kompetent arbetskraft bor arbetsgivare fortsitta med
pensionsinbetalningar sa ldnge arbetstagaren &r anstilld. Detta géller 4ven de
som nétt pensionséldern. Samma villkor ska gélla for utford arbetsprestation
oavsett alder och sé lange man arbetar.

Gor det mojligt att pausa tjinstepensionen

Lagstiftningen méste dndras sé att det blir mojligt att pausa sitt
tjdnstepensionsuttag for den som bestimmer sig for att atervinda i anstéllning,
precis som det gar att pausa den allminna pensionen.

Varna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna

Arbetsloshetsforsikringen maste bli forsikringsmaéssig.

Det maste finnas en tydlig koppling mellan inbetalningen av
arbetsgivaravgifter som ar mérkt till arbetsloshetsforsiakring och vad som
betalas ut. Idag ar den delen av arbetsgivaravgiften 1 praktiken en extra skatt
som kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lat parterna ta Gver
hanteringen av A-kassan och anvind overskottet till att hja beloppen 1
inkomstgarantin och sdnka premierna i A-kassan.

Avsittningarna ska i hogre grad ga till pension
For att upprétthalla tilltron till pensionssystemet dr kopplingen mellan inbetalda
avgifter och utbetald pension till den enskilde viktig.
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Omvirldsanalys (beslutas av F'S efter FUM)
En ingenjorsutbildning maste I6na sig

Det dr en tuff konkurrens om studenter med bra betyg. De bist meriterade
studenterna har en méngfald av valmgjligheter. Attraktiva arbetsplatser med goda
ingangsloner och gynnsamma anstéllningsvillkor efter avslutad utbildning véger da
tungt vid valet mellan de olika alternativ som finns. Det maste vara I6nsamt att ta
en ingenjorsexamen och klara av alla de utmaningar som stélls under utbildningen
till ingenjor. Dérfor bor loneséttningen av ingenjorer 1dngsiktigt vara pd en hogre
niva som stirker yrkets attraktionskraft.

Ingenjorskéren ér eftertraktad. Med god ingenjorskompetens kan Sveriges
konkurrenskraft 6ka och den svenska ekonomin vixa. Ingenjorsyrket blir mer
attraktivt att soka sig till om ingenjorerna far en bra l6neutveckling och goda
villkor. Ingenjorsyrket behover darfor premieras genom bra ingangsloner och en
god l6neutveckling under hela yrkeslivet. Utbildning maste 16na sig. Darfor bor
inkomstskatterna vara ldga och brytpunkten for statlig skatt hojas.

Ingenjorskérens forvirvade yrkeskompetens gor att medlemmarna strukturerat kan
analysera, kritiskt granska och utveckla nya héllbara 16sningar.

Ingenjorerna tar ocksé pa sig ansvar for att anpassa och stilla om verksamhet sa
den blir effektiv och &ndamaélsenlig. Dessa prestationer dr betydelsefulla for att
fornya innehéll och form i den digitala transformationen och héllbara
omstdllningen. Detta behdver synas i en god loneutveckling under hela arbetslivet.

Personaloptioner dr en form av erséttningssystem for mindre foretag dér resurserna
ar mer knappa 4n i stora foretag och marginalerna att satsa 1 tidiga skeden ar sma.
Personaloptioner medverkar till att fler kan véga ta steget over till en verksamhet
med hog risk och som kompensation i framtiden {4 en extra erséattning om
verksamheten utvecklas gynnsamt. Det skapar bade rorlighet och pé sikt fler och
nya spannande jobb. Reglerna for personaloptioner dr idag mindre gynnsamma &n i
andra jamforbara konkurrentlinder och behdver goras mer formanliga.

Det dr ocksa betydelsefullt att staten skapar forutsittningar for en hogre grad av
innovation och frimjar risktagande och lansering av nya produkter och tjénster pa
marknaden. Innovationsstod 1 tidiga skeden kan vara skillnaden mellan att en
satsning gors eller inte, vilket pdverkar forutsdttningarna for utveckling och tillvéxt
1 Sverige. Innovationsstdd bor vara pa samma niva 1 Sverige som hos viktiga
konkurrentldnder.
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En del insatser dr mer betydelsefulla for en verksamhet 4n andra. Det kan till
exempel handla om vardefulla patent och innovationer som ger stor 16nsamhet. Det
skapar ett viktigt signalvérde i en organisation att premiera dessa insatser sarskilt.
Framgéngsrika verksamheter blir attraktiva och lockar andra att soka sig dit och
leder till att fler jobb skapas och att duktiga ingenjorer belonas for sina viktiga
Insatser.

En ingenjorsutbildning innebédr en investering i ett yrke och innebir att den
studerande behover ldgga tid och kraft for att klara studierna och kunna ta ut en
ingenjorsexamen. Sverige behdver pafyllnad av nya ingenjorer for att behdlla
positionen som framstdende teknik- och ingenjorsland. Darfor borde valet att
utbilda sig inte leda till ett bortfall av intjinad pension. Det pensionsgrundande
beloppet bor hojas till ingdngslonen for yrkesverksamma ingenjorer.

Starka fackforeningar dér ménga &r medlemmar dkar mojligheten att ta tillvara
medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra loner och
villkor. Att vara medlem i ett fackférbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas sé att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad det
innebér. Ytterligare ett skél ar att arbetsgivarorganisationerna har ett upplagg dér
deras medlemmar har avdragsritt for serviceavgiften, dd den rdknas som av
vésentlig betydelse for arbetet och ér dérfor en skatte- och avgiftsfri formén.
Detsamma borde sjilvklart gélla 4ven pé den fackliga sidan.

Jamstallda loner

Lon spelar roll. Det later som en sjélvklarhet men nir det kommer till ojdmstillda
16ner far det konsekvenser bdde for den enskilde individen och for
ingenjOrsbranschen som gar miste om kvinnor, som dé kanske véljer en annan
yrkesbana.

Ingenjorsbranschen dr pa manga héll fortfarande inte jimstélld. Det géiller bade
ingangsloner och loneutvecklingen under ett arbetsliv. Kvinnor har ocksd svarare
att gora karridr som chefer eller specialister. Det skickar negativa signaler till unga
kvinnor att de har mindre méjligheter till god 16ne- och karridrutveckling én mén
om de véljer att bli ingenjorer. Lonegapet mellan kvinnors och méns
genomsnittliga heltidsloner per ménad ligger pa 10 procent, till kvinnornas

nackdel. Den faktiska rekryteringsbasen till ingenjorsutbildningarna bestér till
hilften av kvinnor. Trots detta dr det en betydligt ldgre andel unga kvinnor jamfort
med unga min som soker sig till ingenjorsutbildningarna. De unga kvinnorna viljer
1 stéllet andra utbildningar.

Av de knappt 11 000 unga kvinnor som gick ut nian med toppbetyg 1 matte, och
darmed &r vil rustade for att fortsétta pd en framtida ingenjorsbana, dterfinns endast
7
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1 600 pé en ingenjorsutbildning. En jamforelse med mén visar att det dr en av tre
med toppbetyg som kommer in pa en ingenjorsutbildning. Sex av sju unga kvinnor
med toppbetyg 1 matte véljer alltsa en annan viag. Lon ska ges efter kompetens men
16nen har givetvis ocksa ett viktigt signalvirde nér det kommer till att locka
arbetskraft. Det far negativa konsekvenser nir en stor grupp potentiella framtida
ingenjorer viljer andra utbildningsinriktningar. Ett exempel pa detta &r ingenjorer
inom inriktningen energi och elektronik vars kompetens dr nodvandig for
elektrifieringen av fordonsflottan och for att Sverige ska klara klimatmalen. Inom
energi och elektronik dr Ioneskillnaderna stora trots en uttalat stor efterfragan.

Ingenjorer dr en eftertraktad grupp pa arbetsmarknaden. Mycket av den
klimatsmarta teknik som samhaéllet behover kridver ingenjorer. Néstan varje dag kan
vi lasa artiklar dir foretradare for olika foretag uttrycker oro for att de inte hittar
den kompetens de behdver. Mot denna bakgrund 4r det ologiskt att
ingenjorskvinnor fortfarande far en lagre 16n dn ingenjorsmén.

Statistik fran Forsékringskassan visar att kvinnor 2022 tog ut 70 procent av
fordldradagarna medan mannen tog ut 30 procent. Forvintningar om kvinnors
hogre franvaro dr nadgot som inverkar negativt pa kvinnors loner. Inkomsten under
fordldraledigheten kommer i form av fordldrapenning fran Forsdkringskassan 1
kombination med fordldralonen fran arbetsgivaren.

Foraldraloneutfyllnaden bidrar till att jamna ut l6netappet vid fordldraledighet. Idag
skiljer det sig mellan olika arbetsgivare, och sektorer, hur linge man maste jobba
for att kvalificera sig till fordldralon. Detta styrs av kollektivavtalen. En slopad
kvalifikationstid for fordldralon fran forsta dagen pa en ny arbetsplats hojer
incitamenten att dela pa fordldraledigheten. Samtidigt sénks troskeln att byta
arbetsgivare, och karriarmoéjligheterna stérks, for den som ska skaffa barn.

Arbetsgivaren dr alagd att arligen genomfora Ionekartlaggningar i syfte att bedoma
om l6neskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika eller likvardigt arbete har
ett samband med kon.

Bestdmmelserna om aktiva atgérder &r ett nddvindigt komplement till reglerna om
diskrimineringsforbud for att arbetsplatser ska vara tillgingliga for alla och
arbetstagare i realiteten ska ges samma mojligheter att delta 1 arbetslivet. Lagen om
vilka dtgirder som kravs for att justera eventuella skillnader &r ddremot otydlig.
Det ar svart for arbetstagarorganisationerna att pa ett effektivt sitt kréva ytterligare
aktiva atgérder hos arbetsgivare lokalt. Foljden av det dr att arbetet med aktiva
atgirder till alltfor stor del beror pa arbetsgivarens eget intresse av att prioritera
frdgorna. Darfor behovs det skirpningar for att ge 16nekartlaggningarna mer
muskler och tvinga arbetsgivarna att agera mot exempelvis osakliga 16neskillnader.
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Sveriges Ingenjorer anser att reglerna om aktiva atgérder ska bli semidispositiva
och att parterna pa svensk arbetsmarknad ska borja teckna kollektivavtal om
frdgorna. Pa sé sitt skulle arbetstagarparterna kunna skota uppfoljningen och
kontrollen av arbetsgivarnas aktiva atgarder. Da skulle en arbetsgivare som inte
foljer kraven kunna beldggas med skadestdnd. Arbetstagarorganisationerna kan pé
sa vis kontrollera att l16nekartliggningarna uppnar sitt syfte att undanrdja osakliga
l6neskillnader med koppling till kon.

Oka fértjansten av att férlinga arbetslivet

Redan efter 60 ars alder borjar andelen ingenjorer som &r anstéllda att avta, och vid
65 har néra hélften hoppat av sin anstillning. Vid 66 dr det fler som inte ar
anstillda dn som ar det. Ett skél dr att vi ser att loneutvecklingen i stort sett stannar
av helt efter 60.

Alderspensionsavgiften, som #r den enda avgift som arbetsgivaren betalar for
personer som vid arets ingang (2023) fyllt 66 ar, innebér att arbetsgivaravgifterna
for dldre minskar med runt 200 000-300 000 kronor per ar. Potential finns att
anvinda det frigjorda utrymmet som uppstar for att hoja de seniora medarbetarnas
16ner utan att kostnaden 6kar. Det ger en vinn-vinn situation. Seniora ingenjorer far
dé en extra morot att vara kvar 1 sin anstéllning och arbetsgivarna far behilla viktig
kompetens. Det finns givetvis andra skél @n Ionen till att seniora ingenjorer vill
avsluta sitt arbetsliv. Dock bor de som vill och kan jobba fa den méjligheten till
goda villkor.

De val som ingenjoren gor for uttag av tjdnstepensionen nir hen gér i pension blir
lasta. Det kan handla om att ta ut all intjdnad tjdnstepension pa nagra fa ar eller
resten av livet. Det val som gors gar inte att dndra eller pausa. Det innebir att en
pensionerad ingenjor som vill atergd i arbete inte har ekonomiska incitament for att
atergd som anstélld da 16nen l4ggs ovanpa pensionsutbetalningarna med effekten
att skatten blir hogre.

Maojligheten att pausa tjédnstepension ger ett incitament for den ingenjor som vill
atervinda till arbetsmarknaden som anstélld. Ingenjéren skulle fi en 16n som ger en
inkomst i stillet for tjdnstepensionen och arbetsgivaren skulle fA tillgang till
efterfrigad kompetens som anstélld 1 verksamheten. Pausen skulle ocksa medfora
att tjnstepensionen skulle ricka langre for de som valt att ta ut den pa kort tid.

Idag avsitts pensionspremier for hela 16nen, men det finns ett tak for hur mycket

pension man fér in pd sitt pensionskonto. Den del som betalas in ska i hdgre grad
komma den anstéllde till del. Dagens avsittningar nar inte den nivd som var tankt
frdn borjan. Darfor borde avséttningarna till det allménna pensionssystemet hojas
och 1 hogre grad komma den anstillde till del.
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De senaste arens stora gemensamma upphandlingar for de som omfattas av
kollektivavtal har pressat priserna pa fondavgifterna och avgifterna i de
traditionella forsdkringarna i de kollektivavtalade tjanstepensionsplanerna. En
jamforelse som PTK och Alecta gjort visar att minskade fondavgifter for en
ingenjor kan ge sd mycket som 6000 kronor mer i pension per méanad.

Varna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna

Syftet med avgifter i form av inbetalningar till en forsékring ar att de ska técka
forsakringskostnaderna. Premierna motsvarar idag inte kostnaderna for systemet.

Nar det géller avgifterna till A-kassorna sé sker det via inbetalningar fran
arbetsgivarna i form av en arbetsmarknadsavgift samt genom inbetalningar av de
anstillda i form av ménadsavgift till den A-kassa som individen valt. Det finns 24
A-kassor som ingar i organisationen Sveriges A-kassor. De har 1 uppdrag av staten
att skota verksamheten. Ett exempel dr Akademikernas Akassa som under 2021
omsatte 1,2 mdkr. Kostnaderna ldg pa 0,2 mdkr. Resultat fore avgifter till staten var
1,0 mdkr varav drygt 0,9 mdkr betalades in som avgift till staten. Det innebér att
forsdkringsméssigheten inte varnas och att premien skulle kunna sénkas. Detta
skulle parterna verka for om de fick ta Gver ansvaret for A-kassan fran staten.

P& samma sétt dr det med det allmédnna pensionssystemet som har ett tak for
intjdning. Taket sétter en grins for hur stora pensionsutbetalningarna kan bli.
Forsdkringsméssigheten behdver dka och inbetalningar till
socialforsidkringssystemet motsvaras av utbetalningar.
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Budget- och verksamhetsdirektiv for 2025

Budgetdirektiv

Budget for Sveriges Ingenjorers forbundsverksamhet ska konstrueras sa att
forbundsrorelsens lI6pande verksamhets kostnadsmassa understiger eller motsvarar den
I6pande verksamhetens omséttning inom en period med oférandrad medlemsavgift.

Budget for projekt, utvecklingsinsatser, eller tillfalliga atgarder som kravs utifran
omvarldshandelser far finansieras av fritt eget kapital. Denna budget far justeras
I6pande, men den totala kostnadsmassan i moderférbundet, inklusive budget for
projekt, utvecklingsinsatser och tillfalliga atgarder, far maximalt 6verstiga den totalt
budgeterade omséattningen med 5% och moderférbundets egna kapital skall motsvara
en soliditet om minst 30 %.

Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer far 6ka med i genomsnitt hogst tva
procent per ar under en rullande femarsperiod. Stravan ar dock att undvika en héjning
av arsavgiften.

Konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sarskilt beslut.
Forbundsstyrelsen har arligen att besluta om forslag till ytterligare avsattningar till
konfliktfonden. Malséttningen ar att antalet konflikdagar inte minskar, med hansyn till
ingenjdrernas 16nedkningar och medlemsantal. Om antalet konfliktdagar minskar ska ett
aktivt beslut tas om eventuell extra avséttning till konfliktfonden.

Verksamhetsdirektiv

e Var forbundsverksamhet ska bedrivas med utgangspunkt i och med stod av de
policydokument och program som har faststallts av fullmaktige.

e Var verksamhet ska genomforas med savél ett nationellt som ett internationellt
perspektiv.

e Var verksamhet ska bedrivas medlemsnara genom att forbundet finns och syns
lokalt pa arbetsplatser och hogskolor samt i distrikten.

e Vi ska utveckla medlemsnyttan for att intressera manga olika grupper, bade
medlemmar och de ingenjdrer som &nnu inte &r medlemmar.

e Var medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt
som satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsatta. Att
behalla medlemmar &r viktigare an att rekrytera nya.

o Alladelar av vart forbund — lokalt, i distrikten samt centralt — ska arbeta
integrerat i fragor som rér medlemsvard och medlemsrekrytering.

1)
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REGLER FOR KOSTNADSERSATTNING TILL
FORTROENDEVALDA 2024

(inrikes och utrikes fdrrattning)

Syftet med dessa regler ar att fortroendevald ska ersattas for sina verkliga kostnader for att
kunna fullgora sitt uppdrag. Da reglerna inte tacker varje tankbar situation forutsatts att
berord fortroendevald véljer fardsatt, logi och maltid med hansyn till sdval férbundets
ekonomi, sin egen situation samt miljon. Vid tveksamhet ska alltid forbundskansliet kontaktas
sd att ingen diskussion om kostnader behover uppsta i efterhand.

Traktamenten utgar inte.

Kostnadsersattning utbetalas i efterskott mot skriftlig rakning. Till rakningen ska bifogas
verifikationer i original. R&kningen bor vara inlamnad senast en manad efter forrattningen,
dock allra senast 31januari aret efter forrattningen.

Forlorad ordinarie arbetsfortjanst

For fortroendevald med centralt uppdrag (Ingenjdrsfullmaktige, forbundsstyrelse,
valberedning, revisorer, forhandlingsdelegationer etc.) ersatter forbundet forlorad ordinarie
arbetsfortjanst, i form av tjanstledighetsavdrag eller motsvarande, enligt arbetsgivarintyg.

For uppdrag i distrikt eller yrkesféreningar ersatts forlorad arbetsfortjanst endast om kansliet
godkant ersattningen i forvag.

Forbundsdirektoren far, i samrdd med valberedningen och revisorerna, traffa
dverenskommelse med fortroendevald och dennes arbetsgivare om annat satt for utbetalning
av ersattning for forlorad ordinarie arbetsfortjanst. Sddan dverenskommelse ska vara skriftlig.

Resekostnad

Resa med tag, flyg eller bat ersatts normalt for icke ombokningsbar andraklassbiljett,
ekonomiklassbiljett eller motsvarande "lagpris”. Ombokningsbar biljett ersatts i de fall som
tider kan komma att andras, t ex i samband med fdrhandlingar. Resa ska planeras under
beaktande av tid-, miljo- och halsohdnsyn.

Lokalresor ersatts normalt for allmanna (kollektiva) fardmedel. Lokalresan far géras med taxi
om tidsvinsten blir avsevard.

Ersattning for resa med privat bil utgar med Skatteverkets belopp for skattefri bilersattning
med egen bil 'samt for parkeringskostnad och eventuell trangselavgift mot kvitto.

Logikostnad
Ersattning for logikostnad utgdr for hotellrum av normalstandard.

Maltidskostnad
Ersattning for egna maltidskostnader under resa langre an tre timmar utgar mot kvitto med
hogst 200 kr. Férbundet ersatter inte egna kostnader for starkol, vin eller starksprit.

12024 &r beloppet 25 kr per mil.
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Soéndag 19 november 15:00-20:30
Mandag 20 november 8:30-17:30

Tisdag 21 november 8:30-14:00

NARVARANDE FULLMAKTIGELEDAMOTER OCH ERSATTARE
Namn ar genemstruket - ledamoten har anmaélt férhinder

Lista
Chefer & Ledarskap
Chefer & Ledarskap

Chefer & Ledarskap
Erfarna Ingenjorer
Erfarna Ingenjorer
Erfarna Ingenjorer
Ericssonlistan
Ericssonlistan
Ericssonlistan
Ericssonlistan
Ericssonlistan
Ericssonlistan
Ericssonlistan

Ericssonlistan

Ericssonlistan

Hogskolor och Universitet
Hogskolor och Universitet
Hogskolor och Universitet
Hogskolor och Universitet
Ingenjorer for ett hallbart samhélle
Ingenjorer for ett hallbart samhélle
Ingenjorer for ett hallbart samhélle
Ingenjorer for ett hallbart samhalle
Ingenjorer for ett hallbart samhalle
Ingenjorer for ett hallbart samhalle
Ingenjorer for ett hallbart samhélle
Ingenjorer i Institutssektorn
Ingenjorer i Staten

Ingenjorer i Staten
Ingenjorer i Staten
Ingenjorer i Staten
Ingenjo6rer i Valfarden
Ingenjo6rer i Valfarden
Ingenjorer i Vst

Ordinarie ledamot (vald
enligt artikel 321)

Johan Téarbo
Sofia Johannesson

Jasefine-Staaf

Bertil Nordgvist

Hakan T Danielsson

Sara Hellsten

Per Thell

Anna Ekebro

UIf Rosberg

Hakan N Lénnqvist

Frans Frejdestedt

Sonia Sangari

Lars-Ake Ekdahl

Mikael-Goldberg

Iwe Lingstrom

Mans Ostring

Martin Eneling

Torbjorn llar

TFeoderaRetegan-\Vohner

Helene Ahsberg

Carl-Fredrik S M Lindberg
.. i

Bjorn Nystrom

Ralph-Peter Kross

Luciano Quaglia Casal

Jesper Aspelin

Viveca Wallgvist

Maria Sandberg

Magnus Landgren

Carolina Gémez Lagerlof
heisti Kl

Patrik Milton

Jasin Arkavazi

Anders Ripa

Ersattare Anm.

Sebastian
Granath

Cecilia
Anneroth

Mikael Asman

Sara Lindefelt

Sen
ankomst
sondag
kvall

Anders Larsson





Sveriges
Ingenjorer

Ingenjorer i Vst
Ingenjorer i Vst
Ingenjorer i Vst
Ingenjorer i Vst
Ingenjorerna i Vastmanland och Dalarna
Ingenjorerna i Vastmanland och Dalarna
Ingenjorerna i Vastmanland och Dalarna

IT, Konsult och Innovation
IT, Konsult och Innovation
IT, Konsult och Innovation
Kléver Dam
Kléver Dam
Kléver Dam
Kléver Dam
Kléver Dam
Kléver Dam

Klover Dam

Mera pang for pengarna — More bang for
the buck

Mera pang for pengarna — More bang for
the buck

Mera pang for pengarna — More bang for
the buck

Mera pang for pengarna — More bang for
the buck

Saab-listan
Saab-listan
Saab-listan
Saab-listan
Scaniaingenjorer for trygghet i forandring

Scaniaingenjorer for trygghet i forandring
Scaniaingenjorer for trygghet i forandring
Scaniaingenjorer for trygghet i forandring

Scaniaingenjorer for trygghet i férandring
Stockholm Mélardalen
Stockholm Malardalen

Sveriges Brand- och
Riskhanteringsingenjorer

Sveriges Ingenjorer AB Volvo
Sveriges Ingenjorer AB Volvo
Sveriges Ingenjérer AB Volvo
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Gunnar Parkefelt
Per Tore Eidsvik
Susann Lindgvist
Audun Tengs
Mikael Blomqvist
Johanna Holmlund
David Lindgren

Anders Johansson
L lund

Pia Hill

Anke Kronert

Karin Stihl

Cecilia Wahlstrém

Cecilia Leman

Jermila Habainy

Elin Petersson

e B

Anders-Adminger
Mahin Rahimi
Lars Svensson

Philip Andersson
Magnus Gustafsson

Petra Eva Marie Borgstedt

Lisa Lorentzon

Anders Eriksson
Rickard Angman
Petra Areskoug

Magnus-Ramstedt
Johan Ingberg

Erik-Molin
Susanne-Stenlund

. .
Peter Méansson
Mari Larsson

Anders
Wedebrand

Henrik Lundin

Mikael Ohrling

Sofie Dunert

Lovisa
Appelberg

Tibor Mubhi

Andreas
Myrelid
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Forhinder

Foérhinder

Sen
ankomst
sondag
kvall

Ingen
ersattare





Sveriges
Ingenjorer

Sveriges Ingenjorer i NORR
Sveriges Ingenjorer i NORR
Sveriges Ingenjorer i NORR

Sveriges Ingenjorer i NORR
Sveriges Ingenjorer i SANDVIK
Sveriges Ingenjorer Syd
Sveriges Ingenjorer Syd

Sveriges Ingenjérer Syd
Sveriges Ingenjérer Syd
Syddstra Sveriges Ingenjorer
Unga Ingenjorer

Lista

Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna

Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna
Teknologerna

Teknologerna
Teknologerna
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Magnus Jalmbrant
Johan Granberg
Johnny Dahlberg

LI Grinl
Erik Knebel
Hakan Gl
Emma Stréle

il kovski
Maygen-Wendel-esenius
HelenK-Kejser

Oscar Forsberg

Ledamot (vald enligt
artikel 322)

Sovan Mong

Sineth Sok

John-Bankefors

Sara Sarawi

Olof Mattsson

Elias Martinsson
Tara Kadir

Omar Abasi
Mohanad Abugharbia
Hawar Balta

\darm_Jacol Tes |
Josefin Rojas Vazquez

Christer
Holmberg

Rebecca
Lesenius

Per Beremark
Hans Wendel

Ersattare Anm.

Juan Pablo
Sanchez
Rodriguez

André
Johansson
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OVRIGA NARVARANDE

Om de som har uppdrag som valberedning eller revisor ocksa ar fullmaktigeledamoter
star de redan i forteckningen ovan och redovisas i sa fall nedan som kursivt namn.

Valberedning Per Tore Eidsvik
Karin Stihl
Mari Larsson
Magnus Jalmbrant
Per Beremark
Sofia Johannesson
Anke Kronert

Anders Ripa
Revisorer Johan Tarbo
Johan Ingberg
Katarina Wigginton
Fredrik Sjélander, KPMG

Forbundsstyrelse Ulrika Lindstrand, forbundsordférande
Per Norlander forste vice férbundsordférande, Anmaélt forhinder
Sara Anvarsson, andre vice forbundsordférande
Kristin Andersen
Joachim Pettersson
Philip Engstrom Anmélt forhinder
UlIf Nordberg
Therese Koggdal
Marcus Suurkiila
Bettina Kylefors, Anmaélt forhinder
Arezou Taghizadeh
Per-Arne Lundberg
UIf Nordberg
Fares Abugharbia
Viktor Andersson

Adjungerade till Sigrun Malm, utsedd av Akademikerforeningen vid Sveriges Ingenjorer
forbundsstyrelsen Lotta Ljungqvist, utsedd av Unionen-klubben vid Sveriges Ingenjérer





Sveriges
Ingenjorer

Forbundskansli,
Deltar pa hela eller delar av
motet
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Jens Jacobsson, Forbundsdirektor

Marianne Lagerstedt, Ekonomichef

Elisabeth Arbin, Férbundssekreterare, chef Demokratistod
Therése Avoltén, projektassistent

Camilla Frankelius, Forhandlingschef

Heléne Robson, Chefsjurist

Asa Soderén, Kommunikationschef

Johan Kreicbergs, Chef Politik och paverkan

Sara Peterson, HR chef

Daniel Milovan, IT-chef

André Pierrou, Chef for medlemsutveckling och Rekrytering
Pia Béckstrom, Enhetschef Industrisektorn

Ola Sundstrém, Enhetschef Tjénstesektorn
Katarina Atterstrom, Enhetschef Géteborg/Malmé
Andreas Nystrém, Enhetschef Offentligsektor
Jessica Bagge, Enhetschef Analys och Paverkan
Torsten Kjellgren, Utredare

David Ekstedt, Utredare

Albert Ohlin, Utredare

Staffan Bjurulf, Utredare

Johan Sittenfeld, Utredare

Fia Jonsson, Opinionsbildare

Nadja Yusuf, Pressekreterare

Karin Virgin, Ingenjoren.se

Karin Thorsell, Ingenj6ren.se

Magnus Kjellson, Internationell sekreterare

Erik Herngren, Kairos Future, konsult

I narvarofdrteckningen har upptagits de fullmaktigeledaméter och ersattare samt 6vriga som
var ndrvarande vid hela eller delar av motet.

Fullmaktige uppfyllde vid samtliga beslutstillfallen kraven pa beslutsforhet enligt Stadgar for

Sveriges Ingenjorer.

| redovisningar fran voteringar och personval i motessystemet redovisas antal rostberattigade
utan avrakning for tillfalligt franvarande ledaméter.

| protokollet ar féredragningslistans punkter inférda i den ordning som fullméktige behandlade

dem.

Yrkanden som dragits tillbaka redovisas ej i protokollet. Nomineringar som avhojts redovisas.
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Sondag 2023-11-19

Ingenjorsfullméktige 2023 inleddes med en Industripolitisk debatt.
Deltog i panelen gjorde:

- Borje Ekholm, vd Ericsson
- Christian Levin, vd Scania
- Daniel Westlén, stats.sekr Klimat- och naringslivsdepartementet
- Ulrika Lindstrand, férbundsordférande Sveriges Ingenjorer
- Pontus Braunerhjelm, professor KTH
Moderator: Johan Kreicbergs, samhéllspolitisk chef och tillika chefsekonom.

Inledning

Forbundsordférande Ulrika Lindstrand halsade fullmaktigeledamdéter, gaster och dvriga
motesdeltagare valkomna.

§01 FULLMAKTIGEMOTET OPPNAS

Ulrika Lindstrand forklarade fullmaktiges ordinarie mote 2023 6ppnat.

§02 UPPROP OCH JUSTERING AV ROSTLANGD

Ulrika Lindstrand konstaterade att 83 fullméktigeledaméter var inloggade med rostratt.

Enligt Stadgar for Sveriges Ingenjorer, artikel 334 &ar fullméktige beslutsfort nar minst halften
(>48) av samtliga (95) fullméktigeledamdter och erséttare &r narvarande.

Ulrika Lindstrand konstaterade att Ingenjorsfullmaktige var beslutsfort.

Fullmaktige beslot

att faststalla rostlangd enligt bilaga 02 [reviderad 2023-11-19] i moteshandlingarna.
8§03 VAL AV MOTESFUNKTIONARER

§03.01 Val av motesordférande och ersattare

Fullméaktige beslot enhalligt

att till moétesordférande vélja Sofia Johannesson
att till forste ersattare valja Johan Térbo
att till andre erséttare vélja Karin Stihl.

Byte av motesordforande

Ulrika Lindstrand 6verlamnade ledningen av métet till Sofia Johannesson.
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8§ 03.02 Val av motessekreterare och ersattare

Fullmaktige beslot

att till motessekreterare vélja Elisabeth Arbin
att till forste ersattare valja Jessica Bagge
att till andre ersattare véja Albert Ohlin.

§ 03.03 Val av tva protokolljusterare tillika réstraknare

Fullmaktige beslot
att till protokolljusterare tillika réstraknare valja Johanna Holmlund och Erik Knebel
att fullméaktigeprotokoll 2023 ska skickas ut for justering senast 2023-12-20

§ 04 FOREDRAGNINGSLISTA

Fullmaktige beslot

att godkénna foredragningslistan for Ingenjorsfullmaktige 2023.

§05 MOTETS STADGEENLIGA UTLYSANDE

Sofia Johannesson redogjorde for nar kallelse och méteshandlingar skickats ut.
Fullmaktige beslot
att fullmaktigemote 2023 dr stadgeenligt utlyst

att faststélla publicerade méteshandlingar samt utskottsutlatande 1-4 som fullméktiges
skriftliga beslutsunderlag.

§ 06 MOTESORDNING

Johan Tarbo, Ordinarie fullméaktigeledamot Chefer & ledarskap

yrkade

Narvarorétt pa utskott

Att medlemstidningen Ingenjoren.ses medarbetare har narvaroratt pa Arbets- och
beslutsforberedande utskott. Géller ej Valberednings och arvodesutskott.

Mans Ostring, Ordinarie fullmaktigeledamot Hégskolor och universitet

Yrkade

Utskottet beslutar om narvaro [av medarbetare fran ingenjcren.se ]
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Johan Granberg, Ordinarie fullmaktigeledamot Sveriges Ingenjorer i NORR

Yrkade

Talartiden beslutsposter tisdag

Talartiden under beslutspasset pa tisdag ska vara lika lang under hela passet. Langden beslutas

vid sammantrédesdagens borjan.

Sofia Johannesson stallde Johan Tarbos yrkande om Ingenjéren.ses narvaro i utskotten mot
Mans Ostrings yrkande om att utskotten far besluta om narvaro mot varandra.

En omrdéstning i systemet genomfordes.

06 MOTESORDNING

Johans forslag

Mans forslag

Avstar

= N (%]

Ej rostat
0 10 20 30 40 50 60
Sofia Johannesson konstaterade
att fullméktige beslutat bifalla Johan Térbos yrkande.

Darefter stélldes Johan Térbos yrkande mot avslag i en omréstning i motessystemet.
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06 MOTESORDNING

Johans forslag

Avslag

Avstar

Ej rostat

|
~ N ul
o (o]

0 10 20 30 40 50 60 70
Sofia Johannesson konstaterade
att fullmaktige beslutat bifalla Johan Térbos yrkande om

’medlemstidningen Ingenjoren.ses medarbetare har narvaroratt pa Arbets- och
beslutsforberedande utskott. Galler ej Valberednings och arvodesutskott.”

Darefter bifolls Johan Granbergs yrkande om att besluta om forandrad talartid pa tisdagen med
acklamation.

Sofia Johannesson fragade om det var métets mening att faststélla métesordningen enligt
liggande forslag med ovan tva tillagg.

Fullmaktige beslot
att faststélla métesordning enligt bilaga 06 i méteshandlingarna med foljande tillagg

att medlemstidningen Ingenj6ren.ses medarbetare har narvaroratt pa Arbets- och
beslutsforberedande utskott. Géller ej Valberednings och arvodesutskott.

att talartiden under beslutspasset pa tisdag ska vara lika lang under hela passet.
Langden beslutas vid sasmmantradesdagens borjan.
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§ 07 SVERIGES INGENJORERS ARSREDOVISNING 2022

Fullméktigeledaméterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad foredragning av Sveriges
Ingenjorers arsredovisning 2022 av ekonomichef Marianne Lagerstedt.

Fullmaktige beslot
att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2022 till handlingarna.

§08 REVISIONSBERATTELSE 2022

Ledamoterna av har haft mojlighet att Iasa revisionsberattelsen sa ingen foredragning av
arendet.

Fullmaktige beslot

att lagga revisionsberéattelsen 2022 for Sveriges Ingenjorer till handlingarna.

8§09 GRANSKNINGSRAPPORT 2023

Ledamoterna av har haft mojlighet att lasa granskningsrapporten sa ingen féredragning av
arendet.

Fullmaktige beslot

att ldgga revisorernas granskningsrapport 2023 till handlingarna.

§10 RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR 2022 SAMT DISPOSITIONER

Fullmaktige beslot
att faststalla resultatrakning och balansrakning 2022 for Sveriges Ingenjorer

att 80 942 309 kr avseende konfliktfondens vinst avsatts till &ndamalsbestamda
medel, konfliktfond, samt att 220 827 674 kr balanseras i ny rakning.

att lagga Sveriges Ingenjorers arsredovisning 2022 till handlingarna.

§11 ANSVARSFRIHET FOR RAKENSKAPSARET 2022

Fullméaktige beslot enhalligt

att bevilja forbundsstyrelsens ledaméter och forbundsdirektdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2022.
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§12  FORBUNDSSTYRELSENS RAPPORTER

812.01 Verksamhetsrapport 2023 samt motionsuppféljning 2022 samt Trendrapport

Fullmaktigeledamdterna har haft mojlighet att titta pa en inspelad foredragning av Camilla
Frankelius forhandlingschef, André Pierrou avdelningschef for medlemsutveckla och
rekrytera, Johan Kreicbergs samhallspolitisk chef samt Asa Séderén kommunikationschef.

Jens Jacobsson hade ett muntlig anférande om sitt forsta ar pa forbundet och vad som planeras
for 2024.

Sofia Johannesson 6ppnade upp for fragor, men inga fragor pa verksamhetsrapporten eller
motionsuppfdljning.

Ingenjorsfullméktige beslot

att lagga verksamhetsrapporten 2023 och motionsuppféljningen 2022 till handlingarna.

§12.02 Ekonomirapport 2023

Fullméktigeledaméterna har haft méjlighet att delta pa ett informationsmote den 14:e
november. Marianne Lagerstedt, ekonomichef, féredrog Ekonomirapporten i korthet.

Sofia Johannesson tackade for rapporten.

Motet tog en 10 minuter lang paus

Karin Stihl tog 6ver som motesordférande nar motet aterupptogs.
812.03 Presentation av propositioner

Marianne Lagerstedt presenterade proposition om Budget och arsavgifter 2024 samt
proposition om Budget- och verksamhetsdirektiv 2025.

Per-Arne Lundberg och Fares Abugharbia redovisade hur arbetet med de tva politiska
programmen hanterats under verksamhetsaret samt vad de tva programmen i korthet handlar
om.

Karin Stihl lamnade darefter dver ordférandeskapet till Johan Térbo.

§13 NOMINERINGAR

Per Tore Eidsvik, ordférande valberedningen presenterade valberedningens forslag.
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813.01 Fodrbundsstyrelse, fem examinerade

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag:
Arezou Taghizadeh
Therese Koggdal
Per Arne Lundberg
UIf Nordberg
Philip Engstrém
Inga ytterligare nomineringar.

§ 13.02 FOrbundsstyrelse, en teknolog, 2 ar

Teknologradet genom Juan Pablo Sanchez Rodriguez nominerade
Josefin Rojas Vazquez

§ 13.03 FoOrbundsstyrelse, en teknolog, fyllnadsval 1 ar

Teknologradet genom Hawar Balta nominerade

Tara Kadir

§13.04 Valberedningen vice ordférande

Karin Stihl, nominerades av Bertil Nordqvist
Sofia Johannesson, nominerades av Anders Johansson
Mari Larsson, nominerades av Pia Hill

§13.05 Valberedning, tre ledamoter
Mari Larsson, nominerades av Peter Mansson

Karin Stihl, nominerades av Bertil Nordqvist
Sofia Johannesson, nominerades av Johan Tarbo

Frida Krantz Rohne, nominerades av Henrik Lundin

8 13.06 Revisor, tva ledamoter

Per Tore Eidsvik redovisade valberedningens forslag:

Katarina Wigginton
Johan Ingberg

12 (33)
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8 13.07 Stangning av nominering, forbundsstyrelsen, valberedning och revisorer

Fullmaktige beslot

att nomineringen till samtliga valbara poster &r avslutad.

§13.08 Presentationer

Johan Tarbo konstaterade att inga presentationer av kandidater kommer goras pa maétet utan
att fullméktige har kunnat ta del av kandidatpresentationer pa forbundets webbplats.

§14 UTSKOTT

§ 14.01 Fordelning av arenden pa utskott 1 — 4

Fullmaktige beslot

att faststalla fordelning av arenden enligt bilaga 14.01 i méteshandlingarna.

8 14.02 Nominering ordférande i utskott 4

Johan Téarbo konstaterade att féljande nomineringar inkommit:

Carl-Fredrik Lindberg, nominerad av Bertil Nordqvist
Anders C Johansson, nominerad av Johnny Dahlberg

8 14.03 Nominering av ledamoter i utskott 4

Johan Tarbo konstaterade att foéljande nomineringar inkommit:

Carl-Fredrik Lindberg, nominerad av Helene Ahsberg
Anders C Johansson, nominerad av Johnny Dahlberg
Audun Tengs, nominerad av Anders Ripa

Sebastian Granath, nominerad av Oscar Forsberg
Johanna Holmlund, nominerad av Mikael Blomgvist
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§14.04 Val av ordférande och ledaméter i utskott 4
Fullmaktige beslot
att utskott 4 bestar av 5 ledamater inkluderat ordférande, vilka representerar olika

listor.

att till ledamot tillika ordférande i utskott 4 valja

Carl-Fredrik Lindberg
att till ledamoter i utskott 4 vélja

Anders C Johansson, nominerad av Johnny Dahlberg
Audun Tengs, nominerad av Anders Ripa

Sebastian Granath, nominerad av Oscar Forsberg
Johanna Holmlund, nominerad av Mikael Blomgvist

8§ 14.05 Val av ordféranden och ersattare i utskott 1-3

Johan Tarbo konstaterade att féljande nomineringar hade inkommit.

Utskott 1: Ordférande Frans Frejdestedt, ersattare Mahin Rahimi
Utskott 2: Ordférande, Helene Ahsberg, erséttare Christer Holmberg
Utskott 3: Ordférande Magnus Jalmbrandt, ersattare lwe Lingvist

fullmaktige beslot
att vdlja ordférande och ersattare till utskott 1-3 enligt

utskott 1:
Frans Frejdestedt, ordférande
Mahin Ramini, erséttare

Utskott 2:
Helene Ahsberg, ordférande
Christer Holmberg, erséttare

Utskott 3:
Magnus Jalmbrant, ordférande
Iwe Lingstrom, erséttare

att vélja fordelningen av funktionérer enligt
motesbilaga 14.05
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§15 FRAGESTUND

§15.01 Skriftliga fragor

Fem skriftliga fragor har inkommit, fyra fragor fran Ralph-Peter Kross och en fraga fran Bjorn
Nystrém. Elisabeth Arbin redogjorde for att forbundsstyrelsens svar finns skriftligt i
motessystemet.

Fragorna fran Ralph-Peter Kross behandlade féljande omraden:

Avtalskrav om stupstock, EU-direktiv om diskriminering, uppféljning motion 2021 om
hogpresterande kvinnor samt fraga om effekterna av nya LAS och omstéllningsstudiestodet.
Fraga fran Bjorn Nystrom behandlade foljande omrade:

forbundets chefsmedlemskap

§ 15.02 Muntliga fragor

Bjorn Nystrém - lokala foretradare behover en verktygslada med argument och
forskningssamling nér det géller rehab.

Ralph-Peter Kross — fraga hur beslut i fullméktige har beaktats av forbundsstyrelsen nar det
géller balanserad stupstock skrivning.

David Lindgren — fraga om nar foretag hamnar 6ver stupstocken om man har tagit i
beaktande hur manga medlemmar som berors.

Hur fortsatter vi arbetet med jamstallda I6ner?

Bertil Nordgvist — rekrytering av fler fortroendevalda ar viktigt och bra. Kommer férbundet
prioritera bildandet av akademikerforeningar framover.

Pia Hill — jamforelse pa I6ner mellan kvinnor och man. Far hogpresterande kvinnor likvardigt
som hogpresterande man?

Ulrika Lindstrand — svar fran forbundsstyrelsen:

Till Bjorn Nystrom om verktyg i rehab &renden:

Finns bra med information om forskningslaget mm pa AFA-forsakringars hemsida och aven
Prevent. Men visst kan foérbundet se 6ver egna sidorna om vad som galler i rehab om det kan
vara ett battre stod till de fortroendevalda.

Till Ralph-Peter om stupstockskrivningen:
Fragan har skickats till delegationerna om dessa 6nskar andra skrivning i deras avtal. Fragan
ar omhandertagen under aret.

Till David Lindgren
Svaret ar ett exempel — titta garna pa facken inom industrins hemsida, dar finns mycket mer
information om utfallet.

Till Pia Hill- om jamstallda I6ner
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Forbundet och forbundsstyrelsen foljer denna utveckling och tyvarr sa gar det at fel hall eller
for langsamt. Vi behover fortsatta fora dialogen med arbetsgivaren lokalt i varje kartlaggning
och infor varje revison. Fragan lyfts vid centrala forhandlingar utifran hur viktigt det ar med
jamstéllda loner.

Svart med statistiken att jamféra hogpresterande kvinnor lokalt. Det finns lite att l4sa i den
I6netrend rapport som skickades med i handlingarna. Det &r dock inte en helt latt kategori att
visa pa statistik for.

Till Bertil Nordqgvist —om vi kommer prioritera att bli fler fortroendevalda
Ja det kommer vi satsa pa. Vi behover sékerstalla att vi har duktiga fortroendevalda som
kommer underifran.

Emma Strale — jobbar vi nagot med livslénen och de stora skillnaderna som blir dver ett
arbetsliv?

Per Tore Eidsvik — VVad gor vi for att hjalpa kemiindustrin?

Anders Ripa — vi kanske ska gora en hall of shame” for foretag som inte lyckas med
jamstéllda l6ner?

Ulrika Lindstrand - svar fran forbundsstyrelsen:

Till Emma Strale - om livsloner
Saco tittar ofta pa livsloner men vi som forbund kan ocksa lagga till detta nar vi gor var
rapport: Rad och rén om I6n och kon.

Till Per Tore Eidvsik — om kemiindustrin i Stenungssund
Stora gemensamma fragor hanteras inom Industriavtalet och industrins utvecklingsrad. Dar
lyfter vi fragor som handlar om exempelvis infrastruktur och tillstandsprocesser.

Till Anders Ripa — angdende ”Hall of Shame”
Visar hellre pa goda exempel an pa de som inte funkar. Exempelvis sa delas Industrins
jamstalldhetspris som delas ut pa Industridagen.

Karin Stihl tackade for alla fragor och svar, darefter ajournerades métet till mandag 20
november KI. 8:30.
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Madndag 2023-11-20

Aterupptagande

Sofia Johannesson valkomnade ledamoterna tillbaka.

§16 UTSKOTTSARBETE

Elisabeth Arbin informerade om hur arbetet kommer ga till under dagen i utskotten och i
workshopen.

Erik Herngren, Kairos Future, presenterade metod och underlag infor framtidsworkshopen.

Under dagen genomfordes arbetsutskott i tre omgangar och efter lunch slutférdes
utskottsarbetet i beslutsférberedande utskott.

Tisdag 2023-11-21

Johan Tarbo forklarade motet aterupptaget och framforde ett stort tack for en trevlig middag.
Vidare konstaterade Johan Tarbo att protokoll fran utskotten finns i motessystemet.

Protkollsutlatande fran utskott 1 — 4 aterfinns i bilaga 1.

Johan Granberg paminde om sitt yrkande fran séndagen angaende talartid for tisdagen och
Yrkande pa att ny talartid satt till 2 minuter for tisdagens plenumdebatt.

Ingenjorsfullméktige beslot

att talartiden justeras till 2 minuter.

§17 STADGAR
17.01 Stadgeandring, motionsar

For att andra dessa stadgar, utom artikel 111, 112, 912-914, 921 och 922, kravs
antingen beslut med tva tredjedels majoritet av samtliga fullmaktigeledamater vid ett
ordinarie mote eller likalydande beslut med enkel majoritet av antalet rostande
fullmaktigeledamoéter vid tva ordinarie méten direkt efter varandra.

Arendet har hanterats i Ingenjérsfullmaktige 2022 utifrdn motionen 17.02. arendet
aterfinns i motesbilaga 17.01

For att andra stadgan behdver fullméktige anta eventuell stadgeéndringen med enkel
majoritet vid detta sammantrade da rostetalet vid sammantradet 2022 antogs med enkel
majoritet, ej tva tredjedels varpa fragan maste hanteras vid tva sammantraden.
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Ingenjdrsfullméktige beslot
att stadgan andras i punkterna 331, 341 och 342 utifran att motioner hanteras av
fullmaktige udda ar.

att faststélla &ndringarna av stadga for Sveriges Ingenjorer enligt bilaga, och att
andringarna galler fran 2026-01-01.

17.02 Uppdaterad valordning

Per Beremark foredrog valberedningens forslag till uppdaterad valordning.

Vart fjarde ar genomfors val till Ingenjorsfullméktige, Ingenjorsvalet. Sedan ar 2010 har
medlemmarna framst rostat via en digital plattform men valordningen har sett ut pa samma

satt som nar valet genomfdrdes med postala utskick och pappershantering.

Ingenjorsfullméktige beslot

att anta ny valordning enligt bilaga 2

att den nya valordningen ersatter den gamla

att den nya valordningen galler fran 2024-01-01

att valberedningen far i uppdrag hantera eventuella redaktionella andringar och

slutligen faststélla ny valordning for Sveriges Ingenjorer.

18 VERKSAMHET

18.01 Industripolitiskt program

Frans Frejdestedt foredrog utskottets forslag till beslut.
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststélla Sveriges Ingenjorers industripolitiska program enligt bilaga.

Ingenjorsfullméktige beslot

att faststélla Sveriges Ingenjorers industripolitiska program enligt bilaga 3.
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18.02 Inkomstpolitiskt program

Helene Ahsberg féredrog utskottets férslag till beslut.
Utskottet foreslar fullmaktige besluta
att foljande &ndringsforslag nedan faststélls

att faststalla Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program enligt bilaga
(tvattad version.)

att det nya inkomstpolitiska programmet ersatter det gamla.

Elin Petersson, Ordinarie fullméktigeledamot Mera pang for pengarna - More Bang for the
buck

Yrkade:

Justerad text asikt A
Arbetsgivarna sager ofta att det ar brist pa ingenjorer samtidigt som efterfragan ar stor. Det
kan tyckas bekymmersamt. Men I6sningen &r enkel och stavas L-O-N.

Resterande text sdsom utskottet foreslar.

Johan Tarbo stéllde Elin Peterssons andringsyrkande i asikt A mot avslag.
Fullmaktige genomférde en omréstning.

Asikt A

Tillaggsforslag W

Avslag RPE]

Avstar

Ej rostat
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N
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Johan Téarbo konstaterade

att Ingenjorsfullméktige bifallit Elin Peterssons andringsyrkande.
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att asikt A forsta tre meningar andras till:

Arbetsgivarna sager ofta att det ar brist pa ingenjorer samtidigt som efterf[égan ar
stor. Det kan tyckas bekymmersamt. Men I6sningen ar enkel och stavas L-O-N.

Anders Johansson, Ordinarie fullméktigeledamot IT, Konsult & Innovation
Yrkade
Asikt C- andring

Ta bort texten med exempel géllande héjda brytpunkter och sénkt skatt.

Johan Tarbo stallde Anders Johanssons andringsforslag mot avslag och omréstning i systemet
genomfordes.

Asikt C

Andringsforslag  [Bo¥

Avslag MY/

Avstar

m |

Ej rostat

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Johan Térbo konstaterade
att Ingenjorsfullmaéktige avslog Anders Johanssons dndringsyrkande och att

utskottets forlag ligger kvar.
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Johan Granberg, Ordinarie fullmaktigeledamot Sveriges Ingenjorer i NORR

Yrkade

Tillagg till K

Tillagg till K alternativt ny punkt

Lat ingenjorerna arbeta mindre for att kunna arbeta langre

En del ingenjdrer vill arbeta langre men vill kunna arbeta farre timmar. Arbetsgivare som
erbjuder deltidsarbete och mgjlighet for att tidigare kunna vara deltidspensioner dkar sin
attraktivitet. Deltidsarbete ska erbjudas under hela yrkeslivet och pensionen ska kunna tas ut

frén 50 &rs alder.

Johan Tarbo stallde Johan Granbergs yrkande mot avslag och en omréstning stélles upp i
systemet.

Asikt K #1

Tillaggsforslag

Avslag

Avstar

~ = [e)]
o N

Ej rostat

Johan Térbo konstaterade

att Ingenjorsfullmaktige avslog Johan Granbergs yrkande och att utskottets
forslag pa asikt k lamnas oférandrat.
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Johan Granberg, Ordinarie fullmaktigeledamot Sveriges Ingenjorer i NORR
Yrkade

Ny asikt K 3

Ny asikt alternativt inarbetad.

Aldersdiversifiera tjanstepensionen och It individen bestamma

Forskning visar att (kélla behdvs) hogre risk leder till hogre avkastning. Individen ska kunna
valja fondforsakring* for hela tjanstepensionen. *jag tanker lite som utformningen av AP7
SAFA dar risken &ndras med aren. Tanken &r att flytta risken tidigare i livet for att
totalpensionen sett dver tid ska bli Iagre.

Johan Tarbo stéllde Johan Granbergs yrkande mot avslag och stéllde upp en omréstning i
systemet.

Asikt K3
Tillaggsforslag _
Avstar
Ej rostat n

Johan Téarbo konstaterade

att Ingenjorsfullméktige avslagit Johan Granbergs andringsforslag och darmed
lamnas utskottets forslag oférandrat.

Johan Tarbo stallde utskottets forslag inklusive Elin Peterssons &ndringsyrkande mot avslag.

Ingenjorsfullméktige beslot

att faststélla utskottets forslag med Elin Peterssons andringsyrkande pa asikt A.
att faststélla Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program enligt bilaga 4.

att det nya programmet ersétter det gamla.
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Johan Tarbo lamnade 6ver ordférandeklubban till Karin Stihl
19.01 Budget och arsavgifter ar 2024

Magnus Jalmbrant redogjorde for utskottets forslag.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststalla Budget och arsavgifter enligt forslag fran forbundsstyrelsen i
motesbilaga 19.01.

Ingenjorsfullméktige beslot

att bifalla utskottets forslag och darmed faststélla budget enligt métesbilaga 19.01
samt arsavgifter enligt féljande

2018 hojdes medlemsavgiften for samtliga medlemsgrupper, férutom teknologer och forsta
aret efter examen. For 2024 foreslas inga forandringar i medlemsavgifterna. 2024 &r darmed
det sjunde aret med samma avgiftsniva. Den tillfalliga hdjningen av medlemsavgiften, som
infordes fr o m 1 juli 2020 och avslutades per den 30 september 2021 har ej ingatt i férbundets
resultatrakning, utan har tillférts fonden for inkomstforsékring i forbundets egna kapital.

Samtliga arsavgifter i tabellen nedan avser kalenderaret 2024 med undantag av teknologernas
avgift som avser perioden 2024-09-01—2025-08-31.

Okn(+)/
minskn(-)
arsavg/
Per per
Arsavgift manad manad

Senior:
- Yrkesverksam medlem 2 880 240 -/-
- Yrkesverksam medlem, 66+ 2424 202 -12/-1
- Examen 2024 720 60 -/-
- Examen 2023 1440 120 -/-
- Reducerad avgift 1440 120 -/-
- Utlandsmedlemmar 1440 120 -/-
- Doktorand 1440 120 -/-
Pensionar 456 38 -/-
Teknolog 180 15 -/-

Observera att avgifterna ovan ar angivna exklusive avgiften till Akademikernas a-kassa
(AEA), som fran och med oktober 2021 uppgar till 130 kronor per manad (dessférinnan 140
kronor per manad).
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Introduktionstrappan foreslas vara utformad enligt 2006 ars beslut, dar de forsta tva aren som
yrkesverksam medlem rabatteras. FOrsta aret efter examen ar avgiften 60 kronor per manad
och andra aret efter examen &r det halv avgift, dvs 120 kronor per manad.

Reducerad (halv) avgift betalas av de medlemmar som har en bruttoinkomst som understiger
25 500 kronor per manad, under minst 3 manader. Oversyn av nivan gors arligen och
eventuella revideringar beslutas av forbundsstyrelsen.

Utlandsmedlemmar féreslas ligga kvar pa halv avgift. Som utlandsmedlem i ett
avgiftsperspektiv réknas den medlem som dr anstélld i land dar Sveriges Ingenjorer inte har
avtal om gastmedlemskap och inte omfattas av Sveriges Ingenjorers kollektivavtal.
Utlandsavgiften galler exempelvis inte for medlemmar som ar anstéllda i nagot nordiskt land
eftersom dessa medlemmar kan soka gratis gastmedlemskap i nagon av vara nordiska
systerorganisationer. Utlandsmedlemmar har inte ratt till (individuell) forhandlingshjalp.

Doktorandmedlemskap géller for den medlem som ar antagen till forskarutbildning som
finansieras med stipendium, utbildningsbidrag med eller utan assistenttjanst, eller
doktorandanstallning vid hdgskola.

Pensionarsavgift erhalls efter anmélan, tidigast fran den manad medlemmen uppbér
avtalspension, avgangspension, pensionsersattning, sarskild alderspension eller motsvarande
samt forvarvsarbetar hogst 25 % av normal arbetstid.

Da en medlem som fyllt 66 ar inte kan vara ansluten till en a-kassa faller mojligheten att fa
ersattning via forbundets inkomstforsakring. Med anledning av det finns en avgiftskategori for
medlemmar Gver 66 ar, som inte dr berattigade till pensionarsavgiften. Avgiften uppgar till
ordinarie avgift reducerad med den internt kostnadsforda premien for inkomstforsékringen.

For teknologer foreslas den avgift som faststalldes pa Fullméaktige 1/2009, 15 kronor per
manad, att galla dven for nasta Teknologperiod som loper fran den

1 september 2024 till den 31 augusti 2025. | enlighet med beslutet pa Fullmaktige 1/2008
kommer aviseringen av arsavgiften for teknologer att ske den 1 september varije ar.

Ingen rabatt Iamnas till de fullbetalande medlemmar som valjer arsavisering.

19.02 Budget- och verksamhetsdirektiv for ar 2025
Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststélla budget- och verksamhetsdirektiv avseende 2025 i enlighet med
proposition 19.02

med foljande redaktionella &ndring avseende forsta meningen i sista stycket pa
budgetdirektivstexten:

“Konfliktfondens egen avkastning tillférs konfliktfonden utan sérskilt beslut.
Forbundsstyrelsen har arligen att besluta om forslag till ytterligare avsattningar till

konfliktfonden."
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Tidigare lydelse: “FOrbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avsattningar till konfliktfond

arligen, men konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sarskilt beslut.”

Patrik Milton, Ordinarie fullméktigeledamot Ingenjorer i valfarden
Yrkade

Andringsyrkande
Jag yrkar att foljande direktiv andras for att inte begrdnsa mojligheterna att kunna bygga en
stark och behovlig konfliktfond for vara medlemmar.

”Att avsitta ytterligare medel, utover fondens egen avkastning, bor endast géras om mycket
starka behov av att oka fondens storlek foreligger, da medel som tillforts fonden ar
andamalsbestamda och darmed endast far anvandas till konflikt, i enlighet med fondens
instruktion, medan fritt eget kapital kan anvandas saval till konflikt som till att finansiera
andra behov.”

andras till:

”Att avsatta ytterligare medel, utdver fondens egen avkastning, bor alltid évervédgas. Medel
som avsatts blir pa sa satt fredade da de endast far anvandas till konflikt, i enlighet med
fondens instruktion. Fritt eget kapital kan ocksa anvandas saval till konflikt som till att

finansiera andra behov vilket ger en god flexibilitet for forbundet att kraftfullt och resolut
kunna agera”

Johan Tarbo stallde andringsyrkandet i bakgrundstexten till direktivet mot avslag och
omroéstning genomfordes i systemet.

19.02 Budget- och verksamhetsdirektiv for 2025

Andringsyrkande
Avstar

Ej rostat
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Johan Tarbo konstaterade att Ingenjoérsfullméktige avslagit Patrik Miltons yrkande och
beslutat att behalla utskottets forslag.
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Ingenjdrsfullméktige beslot
att bifalla utskottets forslag och darmed

att faststélla Budget- och verksamhetsdirektiv 2025 enligt bilaga 5.

Reservation
Patrik Milton, Ordinarie fullméktigeledamot Ingenjorer i vélfarden

”Ett fackforbund ar i grund och botten inget annat &n en stor strejkkassa. Allt utover detta ar
extra och ska av naturliga skél ha lagre prioritet &n att ha en ordentlig ekonomisk bas for att
kunna anvanda strejkvapnet fullt ut. Tiderna forandras och det gar snabbt. Vi har nu foretag i
Sverige som agnar sig at strejkbryteri, nagot vi inte sett pa svensk arbetsmarknad sedan 1930-
talet. Samtidigt hojs starka roster for att sympatistrejk, som ar en barande del av den svenska
modellen, inte ska fa anvandas. Da mitt yrkande om att alltid 6vervéga att avsétta medel
utéver konfliktfondens egen avkastning inte vann gehor véljer jag att reservera mig.”

Foljande ledamater stodjer Patrik Miltons reservation:

Bertil Nordqvist, Ordinarie fullmaktigeledamot Erfarna Ingenjorer

Johan Granberg, Ordinarie fullmaktigeledamot Sveriges Ingenjorer i NORR

Luciano Quaglia Casal, Ordinarie fullméaktigeledamot Ingenjorer for ett hallbart samhélle
Cecilia Wahlstrom, Ordinarie fullmaktigeledamot Kléver Dam

Ralph-Peter Kross, Ordinarie fullmaktigeledamot Ingenjorer for ett hallbart samhalle
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Innan lunch genomfdrdes en fri debatt:
Nedan redovisas vem som talat och vilket amne

Per Tore Eidsvik — om ledare i en organisation som ej ar tekniskt kunniga
Elin Petersson — hur gick det pa eftermiddagen i framtidsworkshopen, kan nagon presentera?

Iwe Lingstrom — fler MBL-férhandlingar om forskjuten arbetstid, gar det att fa till battre
kompensation i avtalet?

David Lindgren — ledarskap fran andra lander

Mari Larsson — tack till industripolitisk program

Hakan Lonngren — kompetensforsorjning och stod till barn tidigare
Per Tore Eidsvik — barns intressen for teknik- borja tidigare

Bertil Nordqvist — Medlemsrekrytering och fortroendevalda ar viktiga samt tack till Ulrika
Lindstrand for att hon talade den 21 nov for Ukraina.

Anders Johansson — Chefer som ar tekniskt kunniga inte alltid bast lampade som chefer
Bjorn Nystrom — distrikten och regionalt arbete

Ulrika Lindstrand — fortydligande om fraga om konfliktfonden

Anders Larsson — GI6m inte bort de statliga avtalen har pa fullmaktige

Emma Strale — jamstallda loner

David Lindgren — vi arbetar med kvinnors l6ner, alla medarbetares I6ner i 16nekartlaggningar
Frans Frejdestedt — vad hander med workshopen sen?

Ulrika Lindstrand — forbundsstyrelsen ska titta pa materialet fran workshopen och aterkommer
nar man titta pa insikterna.

Iwe Lingstrom — Loneférhandlingar och befattningsvarderingsystem
Ralph-Peter Kross — Lagre BNP Capita — hogre BNP/arbetad timme
Anke Kronert — kan man skicka ut materialet fran workshopen?
David Lindgren — loner —fatt ut verktyg till lokala grupperna.

Per Tore Eidsvik — sakerhet, tank pa er sékerhet och sakerstall att inte Al sétter I6nen i
framtiden.

Karin Stihl tackade for den harliga fria debatten och métet pausades for lunch.
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8§20 ARVODEN OCH VAL
§20.01 Arvoden och regler for kostnadsersattning

Carl Fredrik Lindberg redogjorde for utskott 4

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att det dven infors en faktor for Teknologstyrelsen pa liknande satt som det finns pa alla
andra uppdrag. Vi foreslar att valberedningen tar fram lamplig faktor till 2025.

Uppdrag Faktor

Bas x

faktor
Forbundsordforande 2 563 792 544 546
(fast arvode, inget sammantradesarvode)
Forste vice, andre vice ordférande (m2)/2 281 895 272272
(fast arvode, inget sammantradesarvode)
Ovrig styrelseledamot 0,500 28 591 27 615

(fast arvode, ssmmantradesarvode tillkommer)

Revisor (fortroendevald) 0,250 14 296 13808

Valberedningen
(fast arvode, sammantrédesarvode tillkommer)

Sammantradesarvode 0,025 1430 1381
(per motesdag)

Ovrig styrelseledamot
Revisor, Valberedning

Teknologstyrelsen X 1500 1500
(fast arvode, sammantradesarvode tillkommer)

Teknologradet, Teknologstyrelse 0,010 3611 345
sammantrédesarvode

(per motesdag)

1 Medelldn: nyexaminerad alla medlemmar 2022: 36 101 * 0,010 = 361 kr
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att faststalla arvoden 2024 till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med bas = ingenjorsmedellon for medlemmar i Sveriges Ingenjorer? 20223

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per

Bas x faktor sammantrade
Bas x faktor

Forbundsordférande

Forste och andre vice forbundsordférande ()2 -
Ovrig férbundsstyrelseledamot 0,50 0,025
Revisor (fértroendevald) 0,25 0,025

Valberedningsledamot

att faststalla arvode 2024 till Teknolograd och Teknologstyrelse med bas: medellon
nyexaminerad alla medlemmar 20224

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per
sammantrade
Bas x faktor
Teknologstyrelse 1500 kr 0,010
Teknolograd 0,010

att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersattning enligt avtal mellan
forbundet och den valda revisionsbyran

att arvode for andra uppdrag faststélls av forbundsstyrelsen

att ars- och motesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje
tidpunkt géllande attestinstruktion for forbundet

att faststélla regler for kostnadsersattning 2024, enligt méteshandling 20.01

att arvoden och regler for kostnadserséttning géller for tiden 2023-11-22 — fullmaktiges
ordinarie méte 2024.

2 Saco lonesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter). Medellon 2022 = 57 182 kr, ibid
52022 ar den senaste statistiken som &r tillganglig.

4 Saco lonesdk, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter) medellsn
2022=

36101 kr
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Johan Tarbo konstaterade att fullméktige var redo att ga till beslut.

Ingenjorsfullméktige beslot

att uppdra till valberedningen att ta fram en l&mplig faktor till 2025 for att rdkna fram
Teknologernas fasta arvode.

att faststélla arvoden 2024 till forbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med bas = ingenjérsmedellon for medlemmar i Sveriges Ingenjérer® 20228

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per

Bas x faktor sammantrade
Bas x faktor

Forbundsordfdérande

Forste och andre vice forbundsordférande ()2 -
Ovrig férbundsstyrelseledamot 0,50 0,025
Revisor (fortroendevald) 0,25 0,025

Valberedningsledamot

att faststalla arvode 2024 till Teknolograd och Teknologstyrelse med bas: medellon
nyexaminerad alla medlemmar 20227

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per

sammantrade
Bas x faktor
Teknologstyrelse 1500 kr 0,010

Teknolograd 0,010

att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersattning enligt avtal mellan
forbundet och den valda revisionsbyran

att arvode for andra uppdrag faststalls av férbundsstyrelsen

att ars- och motesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje
tidpunkt géllande attestinstruktion for forbundet

att faststélla regler for kostnadsersattning 2024, enligt bilaga 6.

att arvoden och regler for kostnadserséttning géller for tiden 2023-11-22 — fullmaktiges
ordinarie mote 2024.

5 Saco lonesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter). Medellon 2022 = 57 182 kr, ibid
62022 ar den senaste statistiken som ar tillganglig.

7 Saco l6nesok, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter) medellén
2022=

36101 kr
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Beslutade arvoden 2024

Forbundsordférande 2 563 792
(fast arvode, inget sammantradesarvode)
Forste vice, andre vice ordférande (m2)/2 281 895
(fast arvode, inget ssmmantradesarvode)
Ovrig styrelseledamot 0,500 28 591

(fast arvode, ssmmantradesarvode tillkommer)

Revisor (fértroendevald) 0,250 14 296

Valberedningen
(fast arvode, sammantradesarvode tillkommer)

Sammantradesarvode 0,025 1430
(per motesdag)

Ovrig styrelseledamot
Revisor, Valberedning

Teknologstyrelsen - 1500
(fast arvode, sammantradesarvode tillkommer)

Teknologradet, Teknologstyrelse 0,010 3618
sammantradesarvode

(per moétesdag)

VAL
§20.0 Forbundsstyrelse, fem examinerade
Personval genomfordes genom sluten omrdstning med foljande resultat:

Fullmaktige beslot att till ledamoter i forbundsstyrelsen vélja:

Arezou Taghizadeh
Therese Koggdal
Per Arne Lundberg
UIf Nordberg
Philip Engstrom

[Valda 2022 t o m fullméktiges ordinarie moéte 2024 &r Ulrika Lindstrand,
férbundsordforande, Per Norlander, forste vice ordférande, Sara Anvarsson, andre vice

ordforande. Ledamoter Bettina Kylefors, Joachim Pettersson, Fares Abugharbia, Kristin
Andersen samt Marcus Suurkila]

§20.03 Forbundsstyrelse, en teknolog

Teknologerna beslot enhalligt till ledamot i forbundsstyrelsen valja

att Josefin Rojas Vazquez

8 Medellon: nyexaminerad alla medlemmar 2022: 36 101 * 0,010 = 361 kr
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820.04 Forbundsstyrelse, en teknolog, fylinadsval 1 ar
Teknologerna beslot enhlligt till ledamot i forbundsstyrelsen vélja

att valja Tara Kadir

§ 20.05 Valberedningens vice ordférande

Utskott 4 foreslog fullmaktige att till vice ordférande for valberedningen vélja
Mari Larsson

Fullmaktige beslot enhalligt att till vice ordférande for valberedningen vélja

Mari Larsson
8 20.06 Tva valberedningsledamater
Utskott 4 foreslog fullmaktige att till ledamoéter i valberedningen valja

Sofia Johannesson
Karin Stihl

Fullmaktige beslot enhalligt att till ledamoter for valberedningen vélja
Sofia Johannesson
Karin Stihl
[Valda 2022 t o m fullmaktiges ordinarie mote 2024 ar Anke Krdnert, Magnus Jalmbrandt och
Per Beremark samt Per Tore Eidsvik, ordférande]
§ 20.07 Revisor, tva ledamoter

Fullmaktige beslot enhdlligt att till revisorer valja

Katarina Wigginton
Johan Ingberg

[Valda 2022 t o m fullmaktiges ordinarie mote 2024 ar Johan Tarbo och Anders Ripa ]
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§21 INGENJORSFULLMAKTIGES ORDINARIE MOTE 2024

Ulrika Lindstrand konstaterade att férbundsstyrelsen kommer att kalla fullméktige till
ordinarie mote 2024-11-17/19

8§22 INGENJORSFULLMAKTIGE 2023 AVSLUTAS

Dérefter tackade Ulrika Lindstrand métesledningen Sofia Johannesson, Karin Stihl, Johan
Téarbo och sekreterare Elisabeth Arbin samt teknikerna, utskottsordférandena och kansliets

personal.

Dérefter tackades Viktor Andersson for sina insatser i forbundsstyrelsen.

Vid protokollet

Elisabeth Arbin
Elisabeth Arbin

Justerat
Ulrika Lindstrand Sofia Johannesson Johan Tarbo
Ulrika Lindstrand * Sofia Johannesson * Johan Térbo *
Karin Stihl
Karin Stihl* Johanna Holmlund Erik Knebel

Johanna Holmlund Erik Knebel

* justerar sina punkter som motesordférande.
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Tid
Plats

Ordforande

Ersittare

Ledamoter

Utskottssekreterare

Ovriga néirvarande

Ingenjorsfullméktige 2023
Sammantriadesdatum
2023-11-19-21

Protokoll utskott 1

2023-11-20, kI 14:00-16:30

RUM Epical

Frans Frejdestedt
Mahin Rahimi

Gunnar Parkefelt
Johan Granberg
Mari Larsson

Per Beremark
Josefin Rojas Vazquez
Juan Pablo Sanchez
Jesper Aspelin
Luciano Quaglia Casal
Anna Ekebro
Lovisa Appelberg
Sineth Sok
Torbjor Ilar
André Johansson
Olof Matsson
Johnny Dahlberg
Hawar Ballta

Omar Abusi
Sovann Mong

Lars Svensson
Anders Larsson
Per Tore Eidsvik
Anke Kronert
Martin Englund
Henrik Lundin
David Lindgren
Hakan Lonnqvist

Fia Jonsson

Johan Sittenfeld

Ulrika Lindstrand, férbundsstyrelsen
Therese Koggdal forbundsstyrelsen

Viktor Andersson, forbundsstyrelsen
Per-Arne Lundberg, féorbundsstyrelsen

1(3)
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Ola Sundstrom, kansliet

Pia Béackstrom, kansliet

Asa Soderén, kansliet
Katarina Atterstrom, kansliet
David Ekstrand, kansliet
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Arende: 18.01

Utskottets utlatande/kommentar

Det har varit en god diskussion under samtliga utskott och forslag till forbattringar har
framkommit. Flera yrkanden har inkommit och tagits hansyn till i det slutgiltiga
forslaget. Det har kommit manga forslag till andringar och utskottet viljer déarfor att
presentera dem 1 sin helhet i bilaga 1. I bilaga 2 framgar den tidigare lydelsen enligt
forbundsstyrelsens proposition.

Medskick till forbundsstyrelsen: Aven om Industri 4.0 togs bort bland férslagen s ska
det vara kvar i omvirldsanalysen.

Medskick till forbundsstyrelsen att eventuellt 1dgga in 1 omvirldsanalysen: Ingenjorer &r
utbildade problemldsare och om de fir mojlighet och utrymme att bidra med detta pé
sina arbetsplatser och pa arbetsmarknaden sa gynnar det bade ingenjoren sjilv och
industrin 1 stort.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att faststilla Sveriges Ingenjorers industripolitiska program enligt bilaga 1,
(tvattad version)
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Bilaga 1
Sveriges Ingenjorers
Industripolitiska program

Sveriges
Ingenjorer
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Sveriges Ingenjorer Industripolitiskt program
- En industriell miljo i snabb forindring
Véra utgdngspunkter

Industrin har en avgorande betydelse for svensk ekonomi som ger forutséttningar for
en god vélfard. Den star for néstan en tredjedel av foradlingsvérdet i det svenska
nédringslivet, for 20 procent av BNP och sysselsitter 1 miljon méinniskor. Exporten
overstiger sedan ménga ar importen vilket skapar en positiv bytesbalans. 70 procent av
exporten utgdrs av varor och resterande av tjénster. Industrin skapar arbetstillfallen
ocksa hos underleverantdrer och i samhéllet i ovrigt.

Sverige maste erbjuda goda forutsattningar for befintlig industri att fortsitta verka hir
och for nya verksambheter att véixa fram eller flytta hit. Sverige ar sedan lénge ett starkt
industriland och manga lénder satsar pé att 6ka sin attraktionskraft for investeringar
varfor den globala konkurrensen hela tiden skdrps. Svensk infrastruktur &r i stort behov
av underhall for att motsvara industrins krav. Ett férdandrat geopolitiskt lage okar
behovet hos industrin av att se dver virdekedjor samtidigt som internationell 6ppenhet
och global handel gynnar svensk industri.

En avgorande forutséttning for var industris historiska framvéxt ar snillrika
innovationer som lagt grunden for vixande foretag. Lika viktigt &r viljan och formagan
till sténdig fornyelse och anpassning till &ndrade forvantningar och krav. Forskning,
utveckling och innovation som leder till nya tekniska losningar dr dé helt avgorande.
Industrin i Sverige satsar stora summor pa forskning och utveckling for att bibehalla
och Oka sin konkurrenskraft men det ar viktigt att offentligt finansierad forskning
ocksé bidrar till att forstarka och komplettera de privata investeringarna.

Ingenjorerna och industrin &r oskiljaktiga och Sverige har en stark virdeskapande
ingenjorskultur. Utan skickliga ingenjorer skulle industrin inte finnas. Denna viktiga
yrkesgrupp maste fa 16n och villkor som motsvarar deras avgorande insats. Av de
ingenjorer som inte arbetar inom industrin aterfinns manga inom industrinira tjanster
eller har samarbeten med den, till exempel som forskare pa ett laroséte eller ett institut.

Med tanke pé Sveriges relativt lilla befolkning har vi en enastaende industriell bredd.
Detta dr en stor konkurrensfordel som blir &n tydligare i takt med att olika
teknikomraden védxer samman och befruktar varandra och behovet av samarbeten okar.
En stark svensk industri handlar darfor inte bara om dess totala omfattning utan ocksa
om dess sammanséttning.

Béde fack och arbetsgivare vittnar om att den svenska modellen 4r en styrka som ger
goda forutsittningar for bade foretag och anstéllda. I en virld dér néstan alla andra
lander har en annan tradition vad géller relationen pa arbetsmarknaden ifragasétts var
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modell nér nya foretag etablerar sig hér eller svenska foretag far utlindska dgare. Vi
maste ta strid fOr vart sétt att arbeta som vi vet dr en del i var framgang,.

Det blir allt tydligare att industrin &r en central del i samhéllets strdvan att uppna
globala hallbarhetsmal da det i hog grad &r industrins innovationer som driver och
mojliggdr samhdallets grona omstillning. Da industrin i Sverige ligger langt fram i sitt
hallbarhetsarbete har vi alla forutséttningar att gynnas av omstéllningen. Ny digital
teknik, och inte minst artificiell intelligens, har potential att férédndra industriell
verksamhet och affirsmodellerna i grunden. Trots artionden av automatiseringar ar det
forvanansvirt ménga som utfor arbeten av repetitiv karaktdr. En viktig del for
industrins konkurrenskraft och attraktivitet dr att med hjélp av nya teknologier ta nésta
kliv i automatiseringen for att frigora méanniskor fran trakiga, smutsiga och farliga
arbeten. Men dven om malen ér delvis utstakade &r vigen dit till stor del okénd och
kantad av beslut kring tekniska vigval. Denna osdkerhet, tillsammans med forédndrade
kompetensbehov i spéaren av teknikskiften, innebér ett 6kat ansvar och svara
professionella utmaningar for manga ingenjorer.

Av de globala hdllbarhetsmdlen beror primdrt foljande mal det
industripolitiska programmet. De ligger bakom analysen men ndmns inte alltid
I texten:

7. Hallbar energi

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt
9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur
11. Hallbara stider och samhdillen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdampa klimatférdndringarna
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Viéra asikter

Infrastruktur

a)

b)

d)

Staten behdver langsiktigt avsitta mer medel for underhall och utbyggnad
av samhiillskritisk infrastruktur for transporter.

Underhaéllet ar eftersatt vilket skapar problem for industrin som ar beroende av
fungerande transporter till rimliga priser. Det behovs ocksé storre resiliens sa
att trafiken kan fungera dven om ett enskilt fel intraffat. Regeringen méste ge
Trafikverket i uppdrag att utarbeta en langsiktig underhélls- och
utvecklingsplan samt tillse att den finansieras.

Paskynda utbyggnaden av fossilfri elproduktion och sikerstill planerbar
el i hela landet. Elnéiten behover byggas ut och ges en forstarkt kapacitet.
Nya industrier, gron omstéllning och elektrifiering av végtransporter medfor
att elbehovet forvintas dubbleras fram till 2035. Regeringen méste darfor
paskynda utbyggnaden och skapa forutséttningar for investeringar i
elproduktion och effektoverforing. Elnétet maste forstdrkas sa att det fér
kapacitet att leverera den el och effekt som efterfragas. Elndtet behdver ocksa
bittre resiliens sé att inte mindre storningar ger problem i en storre del av
systemet.

Piaskynda implementeringen av teknikledande digital infrastruktur
Regeringen behover paskynda implementeringen av teknikledande digital
infrastruktur for att mojliggora effektiviseringar inom digitalisering,
automatisering och produktion. Trots att mycket av utvecklingen kring digital
teknik och 5G sker i Sverige ar vi sena att anvdnda tekniken fullt ut.
Regeringen méste underlétta inférandet och ge stdd till kommande tekniker for
digital infrastruktur sa att industrins investeringar kan ske 1 ett fortsatt
konkurrenskraftigt Sverige.

Forstirk cybersikerheten i samhiillskritisk infrastruktur.
Digitaliseringen och uppkopplingen av infrastruktur har ménga férdelar men
innebér ocksa risker i kinslighet for naturkatastrofer, tekniska eller ménskliga
hot. Samhillet méaste med hjilp av tekniska losningar fran borjan bygga in
motstandskraft och krisberedskap i all infrastruktur.

Kompetensforsorjning

e)

Ersittningen per ingenjorsstudent méaste hojas ytterligare.

Erséttningen har urholkats under 1ang tid och motsvarar nu 60% av nivén i
mitten pa 90-talet i relation till statliga 16ner. Detta hotar pa allvar
utbildningarnas kvalitet samtidigt som industrin efterfridgar kunniga ingenjorer.
Regeringen méste fortsétta hdja anslaget per student.
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f)

g

Ansla sérskilda resurser for det livslinga ldrandet till universitet och
hogskolor Behovet av och efterfragan pa kompetensutveckling ar stort. Med
oronmarkt offentlig finansiering kan aterkommande ldrande sattas i fokus
jamte en hogt prioriterad grundutbildning.

Lat ingenjorerna arbeta med det de har ett unikt kunnande for Lat
ingenjorer arbeta med det som de har ett unikt kunnande for. Behovet av
ingenjorer dr stort men foretag anstiller dem ibland for uppgifter som tekniker
pa lagre niva eller andra akademiker kan utfora samtidigt som manga upplever
att en stor del av arbetstiden anvénds for okvalificerade uppgifter.

Forskning, utveckling och innovation

h)

D

Stirk Sveriges attraktivitet for foretags FoU-investeringar

Konkurrensen om FoU-etableringar 6kar och manga stora foretag véljer att
forlagga ny FoU till andra lander. Staten maste skapa béttre forutséttningar for
FoU-investeringar i Sverige.

Den statliga forskningsfinansieringen maste 6ka till 1 procent av BNP
Den offentliga forskningsfinansieringen behover komplettera privat FoU vilket
den idag har svart att gora dé resursnivén ér for 1ag. Medel maste sérskilt
kanaliseras till samverkansprogram med industrirelevans.

Oka industriforskningsinstitutens basfinansiering
En tillrédcklig basfinansiering ar viktig for att instituten ska kunna bedriva och
utveckla forskningsinfrastrukturer, test- och demonstrationsverksamhet.

Gron omstillning och cirkulir ekonomi

k)

)

Politiker ska siitta upp méalen men inte detaljstyra

Politiker avgdr hur stor miljopaverkan som kan accepteras vid givna tidpunkter
men de ska inte detaljstyra kring tekniska l6sningar. Malen kan uppnas pa
olika sdtt och i regel med en kombination av teknologier. Vid offentlig
upphandling ska fokus vara pa funktion och inte teknik.

Skapa goda forutsittningar for industrins grona omstéllning

Industrin 4r pa vig i sin omstillning mot fossilfrihet och cirkularitet men ar
beroende av en langsiktig politik med tydliga spelregler och samverkan utifrdn
de fardplaner mot fossilfrihet som den tagit fram. Effektivisera
tillstdndsprocesserna.
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Svensk industri i ett forindrat geopolitiskt liige

m) Sverige maste sta upp for internationell 6ppenhet och global handel

p)

samtidigt som forsorjningen av insatsvaror tryggas

Industrin i Sverige och EU é&r beroende av andra lander, inte minst Kina.
Virdekedjor maste goras sdkrare genom en okad tillgdng till ramaterial och
okad produktion av insatsvaror i niromradet.

Det behdvs ett samhillskontrakt mellan politik, industri och anstillda om
hur industrin i Sverige ska vara langsiktigt stark och konkurrenskraftig
Lénder som Kina, Indien och USA, men ocksa EU-ldnder, driver en aktiv
industripolitik i syfte att gynna det egna landet. I Sverige maste relevanta
aktorer sluta upp kring nédvéndiga prioriteringar sé att industrin kan stéirkas,
ett svenskt 4gande gynnas och nddviandiga samhéllsutmaningar hanteras.

Parterna maéste i samverkan med staten sl vakt om den svenska
arbetsmarknadsmodellen med kollektivavtal

Modellen ifragasitts pa olika vis, sdsom nér nya foretag etablerar sig i Sverige
eller genom nya krav fran EU. Den ar dock en viktig del i var industris
internationella framgang och behdver forsvaras.

Ingenjorer behover ta plats i foretagens styrelser och ledning for att
hantera industrins utmaningar med teknikomstillning Industrin
genomfor en digital och gron omstillning. Ingenjorer dr utbildade att arbeta
med det delvis okédnda men detta innebér stora yrkesméssiga utmaningar, en
delvis fordndrad yrkesroll, 6kat ansvar och arbetsbelastning. Ledarskapet
maste préiglas av framsyn, entreprendrskap, emotionell intelligens och ett etiskt
forhallningssétt.





Bilaga 2 med dndringsnoteringar:

Sveriges Ingenjorer Industripolitiskt program
- En industriell miljo i snabb foridndring
Viara utgangspunkter

Industrin har en avgdrande betydelse for svensk ekonomi som ger forutséttningar for
en god valfard.

ndustrin-har-en-avegdrande betydelse vensk-ekonomi-och-vilfird: Den star for
nidstan en tredjedel av forddlingsvardet i det svenska néringslivet, for 20 procent av
BNP och sysselsétter 1 miljon ménniskor. Exporten overstiger sedan ménga &r
importen vilket skapar en positiv bytesbalans. 70 procent av exporten utgdrs av varor
och resterande av tjdnster. Industrin skapar arbetstillfdllen ocksa hos underleverantérer
och i sambhéllet i Gvrigt.

Sverige maste erbjuda goda forutsittningar for befintlig industri att fortsitta verka har
och for nya verksamheter att vixa fram eller flytta hit. Sverige ar sedan lange ett starkt
industriland och manga lénder satsar pé att 6ka sin attraktionskraft for investeringar
varfor den globala konkurrensen hela tiden skdrps. Svensk infrastruktur &r i stort behov
av underhall for att motsvara industrins krav. Ett férdndrat geopolitiskt lage okar
behovet hos industrin av att se 6ver virdekedjor samtidigt som internationell Sppenhet
och global handel gynnar svensk industri.

En avgorande forutséttning for var industris historiska framvéxt &r snillrika
innovationer som lagt grunden for véixande foretag. Lika viktigt 4r viljan och formégan
till sténdig fornyelse och anpassning till &ndrade forvantningar och krav. Forskning,
utveckling och innovation som leder till nya tekniska 16sningar &r da helt avgoérande.
Industrin i Sverige satsar stora summor pé forskning och utveckling for att bibehélla
och oka sin konkurrenskraft men det ar viktigt att offentligt finansierad forskning
ocksé bidrar till att forstarka och komplettera de privata investeringarna.

Ingenjdrerna och industrin ar oskiljaktiga och Sverige har en stark vérdeskapande
ingenjorskultur. Utan skickliga ingenjorer skulle industrin inte finnas. Denna viktiga
yrkesgrupp maéste fa 16n och villkor som motsvarar deras avgdérande insats. Av de
ingenjorer som inte arbetar inom industrin aterfinns manga inom industrinéra tjénster
eller har samarbeten med den, till exempel som forskare pa ett ldroséte eller ett institut.

Med tanke péd Sveriges relativt lilla befolkning har vi en enastadende industriell bredd.
Detta &r en stor konkurrensfordel som blir &n tydligare i takt med att olika
teknikomraden védxer samman och befruktar varandra och behovet av samarbeten okar.
En stark svensk industri handlar dérfor inte bara om dess totala omfattning utan ocksa
om dess sammanséttning.

Béde fack och arbetsgivare vittnar om att den svenska modellen 4r en styrka som ger
goda forutsittningar for bade foretag och anstéllda. I en virld dér néstan alla andra
lander har en annan tradition vad géller relationen pa arbetsmarknaden ifragasétts var





Ingenjorsfullméktige 2023

Sammantradesdatum 2023-11-19/21
® o o

T K ) Bilaga 18.01

Sveriges
Ingenjoérer

modell nér nya foretag etablerar sig hér eller svenska foretag far utlindska dgare. Vi
maste ta strid fOr vart sétt att arbeta som vi vet dr en del i var framgang,.

Det blir allt tydligare att industrin &r en central del i samhéllets strdvan att uppna
globala hallbarhetsmal da det i hog grad &r industrins innovationer som driver och
mojliggdr samhdallets grona omstillning. Da industrin i Sverige ligger langt fram i sitt
hallbarhetsarbete har vi alla forutséttningar att gynnas av omstéllningen. Ny digital
teknik, och inte minst artificiell intelligens, har potential att férédndra industriell
verksamhet och affirsmodellerna i grunden. Trots artionden av automatiseringar ar det
forvanansvirt ménga som utfor arbeten av repetitiv karaktdr. En viktig del for
industrins konkurrenskraft och attraktivitet dr att med hjélp av nya teknologier ta nésta
kliv i automatiseringen for att frigora méanniskor fran trakiga, smutsiga och farliga
arbeten. Men dven om malen ér delvis utstakade &r vigen dit till stor del okénd och
kantad av beslut kring tekniska vigval. Denna osdkerhet, tillsammans med forédndrade
kompetensbehov i spéaren av teknikskiften, innebér ett 6kat ansvar och svara
professionella utmaningar for manga ingenjorer.

Av de globala hdllbarhetsmdlen beror primdrt foljande mal det
industripolitiska miliopelitiske programmet. De ligger bakom analysen men
ndmns inte alltid i texten:

7. Hallbar energi

8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt

9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

11. Hallbara stider och samhdillen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekdmpa klimatfordndringarna
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Vira asikter
Infrastruktur

a) Det krivs en lingsiktig underhéllsplan for vigar och jirnvégar.
Underhallet av fysisk infrastruktur ar eftersatt vilket skapar problem for
industrin som ar beroende av fungerande transporter till rimliga priser. Det
behovs ocksé storre resiliens sa att trafiken kan fungera dven om ett enskilt fel
intrdffat. Regeringen maste ge Trafikverket i uppdrag att utarbeta en langsiktig
underhéllsplan samt tillse att den finansieras.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK: Staten behover
langsiktigt avsitta mer medel for underhall och utbyggnad av samhéllskritisk
infrastruktur for transporter.

Underhallet &r eftersatt vilket skapar problem for industrin som dr beroende av
fungerande transporter till rimliga priser. Det behdvs ocksé storre resiliens sé att
trafiken kan fungera &dven om ett enskilt fel intrdffat. Regeringen maste ge Trafikverket
i uppdrag att utarbeta en langsiktig underhalls- och utvecklingsplan samt tillse att den
finansieras.

b) Bygg ut elproduktionen och sikerstill planerbar el i hela landet. Elniiten
behover ocksa byggas ut och ges en forstirkt kapacitet. Nya industrier,
gron omstéllning och elektrifiering av vigtransporter medfor att elbehovet
forvéintas dubbleras fram till 2035 varfor Regeringen méste paskynda
utbyggnaden. Elndtet maste forstarkas sa att det far kapacitet att leverera den el
och effekt som efterfragas. Ocksa elnétet behover bittre resiliens sa att inte
mindre storningar ger problem i en storre del av systemet.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK: Piskynda utbyggnaden
av fossilfri elproduktion och séikerstill planerbar el i hela landet. Elniiten behover
byggas ut och ges en forstirkt kapacitet.

Nya industrier, gron omstéllning och elektrifiering av vigtransporter medfor att
elbehovet forviantas dubbleras fram till 2035. Regeringen maste dérfor paskynda
utbyggnaden och skapa forutséttningar for investeringar i elproduktion och
effektoverforing. Elndtet maste forstarkas sa att det far kapacitet att leverera den el och
effekt som efterfragas. Elnétet behover ocksé bittre resiliens sé att inte mindre
storningar ger problem i en storre del av systemet.

¢) Paskynda implementeringen av digital infrastruktur och inte minst 5G.
Trots att mycket av utvecklingen kring digital teknik och 5G sker i Sverige ér
vi sena att anvénda tekniken fullt ut. Regeringen méste underlitta inférandet
och ge stdd till kommande tekniker for mobilt internet sé att industrins
investeringar kan ske i Sverige.
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UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK: Piskynda
implementeringen av teknikledande digital infrastruktur Regeringen behover
paskynda implementeringen av teknikledande digital infrastruktur for att mojliggora
effektiviseringar inom digitalisering, automatisering och produktion. Trots att mycket
av utvecklingen kring digital teknik och 5G sker i Sverige &r vi sena att anvinda
tekniken fullt ut. Regeringen méaste underlitta inférandet och ge stod till kommande
tekniker for digital infrastruktur sé att industrins investeringar kan ske i ett fortsatt
konkurrenskraftigt Sverige.

d) Forstirk cybersikerheten i samhiillskritisk infrastruktur.
Digitaliseringen och uppkopplingen av infrastruktur har ménga férdelar men
innebér ocksa risker i kinslighet for naturkatastrofer, tekniska eller ménskliga
hot. Samhaillet méste med hjélp av tekniska losningar fran borjan bygga in
motstdndskraft och krisberedskap i all infrastruktur.

INGA FORSLAG TILL ANDRINGAR
Kompetensforsorjning

e) Ersittningen per ingenjorsstudent maste hojas ytterligare.
Erséttningen har urholkats under lang tid och motsvarar nu 60% av nivén i
mitten pa 90-talet i relation till statliga 16ner. Detta hotar pa allvar
utbildningarnas kvalitet samtidigt som industrin efterfridgar kunniga ingenjorer.
Regeringen méste fortsétta hdja anslaget per student.

INGA FORSLAG TILL ANDRINGAR

f) Ansla sérskilda resurser for det livslinga lirandet till universitet och
hogskolor. Behovet av och efterfragan pa kompetensutveckling &r stort och
med 6ronmirkt offentlig finansiering kommer grundutbildningen inte att
prioriteras pa det dterkommande ldrandets bekostnad.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT: Ansla siirskilda resurser for det
livslinga lidrandet till universitet och hogskolor.

Behovet av och efterfragan pa kompetensutveckling ar stort. Med éronmaérkt offentlig
finansiering kan dterkommande ldrande séttas i1 fokus jamte en hogt prioriterad
grundutbildning.

g) Undyvik att belasta ingenjorer med administrativa uppgifter och lit dem
arbeta med det som de har ett unikt kunnande for.
Behovet av ingenjorer dr stort men foretag anstéller dem ibland for uppgifter
som tekniker pé lagre niva eller andra akademiker kan utfora samtidigt som
manga upplever att en stor del av arbetstiden anvénds for administrativa
uppgifter.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK:
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Lat ingenjorerna arbeta med det de har ett unikt kunnande for

Lat ingenjorer arbeta med det som de har ett unikt kunnande for. Behovet av ingenjorer
ar stort men foretag anstiller dem ibland for uppgifter som tekniker pé lagre niva eller
andra akademiker kan utfora samtidigt som méanga upplever att en stor del av
arbetstiden anvinds for okvalificerade uppgifter.

Forskning, utveckling och innovation

h) Stark Sveriges attraktivitet for foretags FoU-investeringar.
Konkurrensen om FoU-etableringar 6kar och ménga stora foretag véljer att
forlagga ny FoU till andra lander. Staten maste skapa battre forutsattningar i
Sverige.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT:

Stirk Sveriges attraktivitet for foretags FoU-investeringar.

Konkurrensen om FoU-etableringar 6kar och ménga stora foretag véljer att forldgga ny
FoU till andra lédnder. Staten méste skapa béttre forutséttningar for FoU-investeringar i
Sverige.

i) Den statliga forskningsfinansieringen maste oka till 1 procent av BNP.
Den offentliga forskningsfinansieringen behover komplettera privat FoU vilket
den idag har svart att géra da resursnivan ar for 1ag. Medel maste sarskilt
kanaliseras till samverkansprogram med industrirelevans.

INGA ANDRINGAR

j) Oka industriforskningsinstitutens basfinansiering.
En tillrdcklig basfinansiering ar viktig for att instituten ska kunna bedriva och
utveckla forskningsinfrastrukturer, test- och demonstrationsverksamhet.

INGA ANDRINGAR
Gron omstillning och cirkuliir ekonomi

k) Politiker ska séitta upp malen men inte detaljstyra.
Politiker avgor hur stor miljopéverkan som kan accepteras vid givna tidpunkter
men de ska inte detaljstyra kring tekniska 16sningar. Malen kan uppnas pa
olika satt och i regel med en kombination av teknologier. Vid offentlig
upphandling ska fokus vara pa funktion och inte teknik.

INGA ANDRINGAR
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1) Skapa goda forutsiittningar for industrins grona omstéllning.
Industrin ar pé vdg i sin omstillning mot fossilfrihet och cirkularitet men ar
beroende av en langsiktig politik med tydliga spelregler, att hinder avldgsnas
och samverkan utifrén de fardplaner mot fossilfrihet som den tagit fram.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT:

Skapa goda forutsittningar for industrins grona omstéllning.

Industrin dr pd védg i sin omstéllning mot fossilfrihet och cirkularitet men &r beroende
av en langsiktig politik med tydliga spelregler och samverkan utifran de fardplaner mot
fossilfrihet som den tagit fram. Effektivisera tillstdndsprocesserna.

Svensk industri i ett forindrat geopolitiskt lige

m) Sverige méste st upp for internationell 6ppenhet och global handel
samtidigt som forsorjningen av insatsvaror tryggas.
Industrin i Sverige och EU é&r beroende av inte minst Kina. Vardekedjor maste
goras sdkrare genom en Okad tillgang till rAmaterial och 6kad produktion av
insatsvaror i ndromradet.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT:

Sverige maste sti upp for internationell 6ppenhet och global handel samtidigt som
forsorjningen av insatsvaror tryggas.

Industrin i Sverige och EU &r beroende av andra lander, inte minst Kina. Vardekedjor
maste goras sidkrare genom en okad tillgang till rimaterial och 6kad produktion av
insatsvaror i ndromrédet.

n) Det behovs en vision delad av politik, industri och anstiillda om hur
industrin i Sverige ska vara langsiktigt stark och konkurrenskraftig.
Lénder som Kina, Indien och USA, men ocksa EU-lander, driver en aktiv
industripolitik i syfte att gynna det egna landet. I Sverige maste relevanta
aktorer sluta upp kring nédvéndiga prioriteringar sé att industrin kan stérkas
och nddvindiga samhéllsutmaningar hanteras.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK:

Det behdvs ett samhiillskontrakt mellan politik, industri och anstéillda om hur
industrin i Sverige ska vara langsiktigt stark och konkurrenskraftig.

Lander som Kina, Indien och USA, men ocksa EU-ldnder, driver en aktiv
industripolitik i syfte att gynna det egna landet. I Sverige maste relevanta aktorer sluta
upp kring nédvindiga prioriteringar sd att industrin kan stéirkas, ett svenskt dgande
gynnas och nédvéndiga samhéllsutmaningar hanteras.

0) Parterna miste i samverkan med staten sli vakt om den svenska
arbetsmarknadsmodellen med kollektivavtal.
Modellen ifragasitts pa olika vis, sdsom nér nya foretag etablerar sig i Sverige.
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Den dr dock en viktig del i vér industris internationella framgang och behover
forsvaras.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT: Modellen ifragasitts pa olika vis, sisom
nér nya foretag etablerar sig i Sverige eller genom nya krav frdn EU. Den ar dock en
viktig del i var industris internationella framgang och behover forsvaras.

P) Ingenjorer behover ha dialog med foretagens ledning for att hantera
industrins utmaningar med teknikomstillning.
Industrin infor tekniker enligt Industri 4.0 och genomf6r en digital och grén
omstdllning. Ingenjorer dr utbildade att arbeta med det delvis okdnda men detta
innebdr stora yrkesméssiga utmaningar, en delvis fordndrad yrkesroll, dkat
ansvar och arbetsbelastning. Ledarskapet maste priglas av framsyn,
entreprendrskap, emotionell intelligens och ett etiskt forhallningsstt.

UTSKOTTETS FORSLAG TILL TEXT OCH RUBRIK: Ingenjorer behover
ta plats i foretagens styrelser och ledning for att hantera industrins
utmaningar med teknikomstillning.

Industrin genomfor en digital och gron omstillning. Ingenjorer dr utbildade att arbeta
med det delvis okédnda men detta innebér stora yrkesmissiga utmaningar, en delvis
fordndrad yrkesroll, 6kat ansvar och arbetsbelastning. Ledarskapet méste praglas av
framsyn, entreprenorskap, emotionell intelligens och ett etiskt forhallningssatt.
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§ 18.02 Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program

Se bilaga: Vara utgangspunkter med sparade dindringar se bilaga 1

Utskottet har haft spanstiga diskussioner och flera dndringsforslag har arbetats in.
Utskottet foreslar fullmiktige besluta
att foljande dndringsforslag nedan faststills

att faststélla Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program enligt bilaga 2 tvittad
version.
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Arende: 18.02.a
Det ursprungligt forslaget fran Férbundsstyrelsen 16d:

a. Lonesittningen ska langsiktigt sikra att ingenjorsyrket ér attraktivt
Arbetsgivarna séger ofta att det &r brist pa ingenjorer och att efterfragan ar stor. Det
enkla svaret pa detta dr I6nen. Den arbetsgivare som soker ingenjorskompetens maste
vara beredd att betala fér den. Det stora behovet av ingenjorskompetens for
digitaliseringen, klimatomstallningen med mera stéller ocksé krav pa att 16neséttningen
ar pa en attraktiv niva, sa att unga méanniskor soker sig till ingenjorsyrket.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta
att anta foljande skrivning:

a. Lonesittningen ska langsiktigt sikra att ingenjorsyrket ar attraktivt
Arbetsgivarna sdger ofta att det &r brist pa ingenjorer och att efterfragan &r stor. Det
enkla svaret pé detta dr [onen. Den arbetsgivare som soker ingenjorskompetens maste
vara beredd att betala for den. Det stora behovet av ingenjorskompetens for
digitaliseringen, klimatomstéllningen med mera stiller ytterligare krav pa att
lonesittningen dr pa en attraktiv niva.

Arende: 18.02.b

Det ursprungliga forslaget fran Forbundsstyrelsen 16d:
b. Anvind ekonomiska styrmedel for att frimja entreprendrskap
Vil avvédgda ekonomiska incitament 6kar mdjligheten for ingenjorer att 6ka sitt
engagemang i foretagande och entreprenorskap. Det kan handla om till exempel
personaloptioner och skatteférmaner. Dessa incitament skapar en win-win-situation dér
bade individen, foretaget och Sverige som helhet gynnas.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta foljande skrivning:
b. Anvind ekonomiska styrmedel for att frimja entreprendrskap
Vil avviagda ekonomiska incitament 6kar mojligheten for ingenjorer att 6ka sitt
engagemang i foretagande och entreprenorskap. Det kan handla om till exempel
skatteformaner och forenkling av inférandet av personaloptioner. Dessa incitament
skapar en win-win-situation dir bade individen, foretaget och Sverige som helhet
gynnas.
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Arende: 18.02.c

Det ursprungliga forslaget frén forbundsstyrelsen 16d:
c. Séank skatten si att en ingenjorsutbildning lonar sig bittre
Ingenjorsutbildning ar en tuff bana och det maste vara tydligt att det dr véart insatsen.
Dérfor behover skatter vara utformade sa att en lang och svar utbildning verkligen 16nar
sig, exempel pé atgérder ar hojda brytpunkter och ldgre skattesatser pa arbete.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta
att anta foljande skrivning:

c. Utforma skatten sa att en ingenjorsutbildning lonar sig béttre
Ingenjorsutbildning dr en tuff bana och det maste vara tydligt att det ar vért insatsen.
Darfor behover skatter vara utformade sé att en lang och svér utbildning verkligen 16nar
sig, exempel pa atgirder ar hojda brytpunkter och ldgre skattesatser pa arbete.

Arende: 18.02.d

Ursprungligt forslag fran forbundsstyrelsen 16d:
d. Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre
Ingenjorskérens analys- och problemlosningsformaéga bidrar till att effektivisera och
utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behover arbetsgivarna i visentligt
hogre grad virdera genom en béttre 16neutveckling for stort ansvar, hog kompetens och
god prestation.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta foljande skrivning:
d. Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre
Ingenjorers analys- och problemlésningsférmaga bidrar till att effektivisera och
utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behéver arbetsgivarna vardera
vésentligt hogre genom en bittre 16neutveckling relaterat till ansvar, kompetens och
prestation.

Arende: 18.02.¢

Utskottet foreslar fullmaktige besluta
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att anta forbundsstyrelsens forslag.

Arende: 18.02.f
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
f. Det pensionsgrundande beloppet for studier bor héjas
Studier ska uppmuntras och den som gér en lang utbildning ska inte straffas genom att
forlora ersattning i relation till andra grupper som forvarvsarbetar. Darfor bor det
pensionsgrundande beloppet under studietiden hojas. Beloppet ska stillas i relation till
ingangslonen for ingenjorskaren.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta forbundsstyrelsens forslag men att dndra ordet ”ingenjorskaren” till ”ingenjorer” i
texten.

Arende: 18.02.g

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta forbundsstyrelsens forslag.

Arende: 18.02.h
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
h. Verka for jimstéillda loner
Arbetsgivarnas omotiverade 16neskillnader skickar en signal till kvinnor som ska vélja
yrkesbana att deras kompetens dr mindre véird. Det far en negativ paverkan pa unga
kvinnors vilja att vélja en framtid som ingenjor och i férldngningen stanna kvar i
ingenjorsbranschen.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anta foljande skrivning:
h. Jamstillda loner

Omotiverade loneskillnader signalerar till kvinnor att deras kompetens &r mindre vérd.
Arbetsgivare maste arbeta aktiva for att utjimna séddana skillnader, sa att unga kvinnor viljer
ingenjorsyrket och ocksa véljer att stanna kvar i ingenjorsbranchen.
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Arende: 18.02.i
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
1. Arbeta for att kollektivavtal och socialforsikringar driver mot
jamstélldhet
Langa kvalifikationskrav, upp till 12 manader i vissa kollektivavtal, skapar hinder f6r
dem som Overviger att byta jobb samtidigt som de planerar att starta en familj. Det
begrinsar rorligheten pa arbetsmarknaden. Darfor bor kvalifikationstiden for
fordldrautfyllnad i kollektivavtalen slopas.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anta Forbundsstyrelsens forslag men med dndringen att stryka “och socialforsékringar” i
rubriken.

Arende: 18.02.j
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:

j. Lonekartldggningarna maste foljas av justeringar av ojamstillda loner
Lonekartldggningar gors i syfte att upptéicka oskiliga 16neskillnader som kan bero pé
kon. Det finns ddremot inte nagot krav pa handling med anledning av utfallet fran
lonekartlaggningarna. Lonekartlaggningarna behdver kombineras med krav pa
handling

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anta foljande skrivning:

j. Lonekartldggningarna maste foljas av justeringar av ojamstillda loner
Lonekartlaggningar gors i syfte att upptiacka oskéliga loneskillnader som kan bero pa
kon. Det finns didremot inte nagot krav pa handling med anledning av utfallet fran
lonekartlaggningarna. Lonekartlaggningarna behdver kombineras med krav pa
handling, och ske utanfér ordinarie 16nerevision.

Arende: 18.02.k
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
k. Aven seniora ingenjorer ska ha en bra loneutveckling
Idag stannar de arliga 16nedkningarna av nistan helt for seniora ingenjorer trots att de
sociala avgifterna for arbetsgivarna ar betydligt ldgre for de som natt riktaldern for
pension. Detta behdver fordndras sé att goda prestationer ger en bra 16neutveckling
oavsett alder.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta
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att anta foljande skrivning:

k. God loneutveckling under hela arbetslivet
Idag stannar de arliga 16nedkningarna av nistan helt for dldre ingenjorer, detta behover
fordndras sa att goda prestationer ger en bra l1oneutveckling oavsett alder.
For ingenjorer som natt pensionséldern blir de sociala avgifterna for arbetsgivarna betydligt
lagre. Denna sénkning ska anvindas for att 6ka 16nerna for dessa aldersgrupper.

Arende: 18.02.1
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
l. Tjidnstepensionsavsittningar ska goras under hela yrkeslivet
For att behalla kompetent arbetskraft bor arbetsgivare fortsétta med
pensionsinbetalningar sa ldnge arbetstagaren ar anstélld. Detta géller 4ven de som natt
riktaldern for pension. Samma villkor ska gélla for utford arbetsprestation oavsett alder
och sé lange man arbetar.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta Forbundsstyrelsens forslag men att dndra riktaldern” till ”pensionsaldern”

Arende: 18.02.m

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anta Forbundsstyrelsens forslag.

Arende: 18.02.n
Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
n. A-kassan maste bli forsikringsmassig

Arbetsloshetsforsakringen maste bli forsdkringsmaéssig. Det maste finnas en tydlig
koppling mellan vad som betalas in och vad som betalas ut. Idag &r a-kassan i praktiken
en extra skatt som kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lét parterna ta Gver
hanteringen av A-kassan och anvénd overskottet till att h6ja beloppen i inkomstgarantin
och sénka premierna i A-kassan.

Utskottet foreslar fullmiktige besluta

att anta foljande skrivning:
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n. Arbetsloshetsforsikringen maste bli forsikringsmissig. Det maste finnas en tydlig
koppling mellan inbetalningen av arbetsgivaravgifter som ar mérkt till arbetsloshetsforsikring
och vad som betalas ut. Idag dr den delen av arbetsgivaravgiften i praktiken en extra skatt som
kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lat parterna ta dver hanteringen av A-kassan
och anvind Overskottet till att hoja beloppen 1 inkomstgarantin och sénka premierna i A-kassan.

Arende: 18.02.0

Forbundsstyrelsens ursprungliga forslag 16d:
0. Avsittningarna ska i hogre grad g till pension
For att inte tilltron till pensionssystemet ska urholkas ar det viktigt att kopplingen
mellan inbetalade avgifter tillkommer den enskilde som utbetald pension. Idag finns det
ett tak for den pensionsgrundande inkomsten. Inbetalade pensionsavgifter over taket
anvands inte for att hoja utbetalningarna till den enskilde i det allmédnna
pensionssystemet. De anvénds i stéllet av staten for att finansiera andra utgifter.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att anta foljande skrivning:
0. Avsittningarna ska i hogre grad ga till pension. For att upprétthalla tilltron till
pensionssystemet dr kopplingen mellan inbetalda avgifter och utbetald pension till den
enskilde viktig.
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Till Ingenjorsfullmaktige

Bakgrund till forslaget

Ingenjorsfullmiaktige beslot 2018 att samtliga politiska program som forbundet har ska
revideras och stdpas om i en ny form.

Forbundsstyrelsen beslot i december 2022 att det inkomstpolitiska programmet skulle
revideras under verksamhetsaret och diskuteras och beslutas vid Ingenjérsfullméktige 2023.

Under september 2023 holls samtal med ledaméterna i fullméktige for att stimma av
innehéllet och politiken i programmet. Kommentarer har arbetats in i programmet i den
utstrackning som forbundsstyrelsen uppfattat majoritetens asikter.

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar fullméktige besluta

att faststélla Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program enligt bilaga 1
(vdra utgangspunkter och vdra dsikter)

Bilagor:

Bilaga 1:Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program,
(vara utgangspunkter, vara asikter) beslutas av Ingenjorsfullmdktige

Bilaga 2: Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program (omvérldsanalys) beslutas av
forbundsstyrelsen
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Viéra utgdngspunkter

Ingenjorskarenrna spelar en viktig roll for ndringslivets och samhéllets utveckling och ger
med sina insatser forutsittningar for en stark svensk ekonomi med en god vilfdrd. De
tekniska 16sningar som ingenjorerna utvecklar lagger grunden till#6¢ ett hallbart samhélle
nya jobb och tillvaxt i ekonomin.

Ingenjorsutbildningarna dr krdvande och stiller hdga krav pé studenterna. For att det ska
vara ett attraktivt val méste det 16na sig att bli ingenjor. Det handlar bade om

skattelagstiftning med-tigre-marginalskatter och om god 16neutveckling och en utvecklande
karridr.

I ingenjorers arbete ingar ofta ett stort matt av innovation och nytdnkande. For att attrahera
och behalla ingenjdrer vars innovationer ofta ér helt avgdrande for foretagets fortlevnad
behdver det finnas beloningssystem sem-frimjar-detta-och-som ger ingenjdrerna en
betydande del av# vinsterna som deras-innovationerna genererar. Det gynnar den anstéllde,
utveckling, foretaget och Sverige.

Konkurrensen om duktiga studenter ar stor och det finns ménga spannande végar for
ungdomar att vilja. Ingenjorsutbildningarna formér idag inte attrahera tillrickligt manga
av de studenter som har forutsattningar att klara dem. Framfor allt dr det tejer unga kvinnor
med starka forkunskaper i matematik som viljer bort ingenjorsyrket.

Trots den rekordstarka efterfragan pa ingenjorer dr 16negapet fortfarande pé cirka 10
procent och kvinnor aterfinns i ldgre utstrickning pa hogre befattningar. Ojamstdllda I6ner
och sdmre mojlighet till karridr skickar signaler till kvinnor att deras kompetens vérderas
lagre. Det far rimligen konsekvenser for kvinnors intresse att soka sig till ingenjorsyrket.
Detta &dr nagot Jandets ingenjorsforetag i hela landet behdver bli medvetna om.

[ Formaterat: Indrag: Vanster: 0,91"

Arbetsgivarna méste bli battre pa att konkurrera om och pa sa sitt forma fler kvinnor att
vilja en framtid som ingenjor.

Idag arbetar varannan ingenjor som fyllt 65 ar. Det skulle kunna vara fler esr-med bittre
incitamentes var-bittre. Den kunskap och kompetens som dessa ingenjorer besitter dr
ovirderlig, —tinte bara for arbetsgivareféretagen, utan for hela Sverige. Trots att
arbetsgivarnas-kostnaderna for dldre anstéllda sinks med runt 200 000-300 000 kronor for
varje ar efter pensionsaldern, 66-ars-alder anvinds inte detta utrymme for att stimulera fler
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att stanna i yrket som anstéllda och den som stannar kvar som anstilld i arbetslivet kan inte
rikna med fortsatta tjdnstepensionsavsattningar. Har behovs en dndring.

Starka fackforeningar med manga medlemmar ger en béttre maojlighet att ta tillvara
medlemmarnas intressen. Det lagger grunden for den svenska modellen, som varit sa
framgangsrik for svensk arbetsmarknad, bade for individen som fétt bra realléneutveckling
och trygga arbetsvillkor och for arbetsgivare som fatt minimalt med konfliktdagar och
tydliga spelregler. Vi behdver, sla vakt om att Sverige fortsatt hay ett regelverk, som yérnar
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Vara asikter

En ingenjorsutbildning maste I6na sig hela arbetslivet

a) Lonesittningen ska langsiktigt sikra att ingenjorsyrket ér attraktivt
Arbetsgivarna siger ofta sdgerofta -att det &r brist pa ingenjorer och att
efterfrdgan dr stor. Det enkla svaret pa detta dr Ionen. Den arbetsgivare som

—

-«

‘B 4{ Formaterat:

o { Formaterat:

soker ingenjorskompetens maste vara beredd att betala for den. Det stora
behovet av ingenjorskompetens for digitaliseringen,
kKlimatomstéllningen, med mera stéiller ecks# ytterligare krav pa att
l6nesittningen

dr pa en attraktiv niva.

o

b) Anviind ekonomiska styrmedel for att friimja entreprenérskap Vil
avvigda ekonomiska incitament 6kar mdjligheten for ingenjorer att oka sitt
engagemang i foretagande och entreprendrskap. Det kan handla om till
exempel skatteformaner och forenkling av inférandet av personaloptioner.
ochskatteformaner: Dessa incitament skapar en win-win-situation dér bade
individen, foretaget och Sverige som helhet gynnas.

¢) UtformaSink inkomstskatten sa att en ingenjorsutbildning lonar sig
biittre Ingenjorsutbildning ar en tuff bana och det maste vara tydligt att
det &r vért insatsen. Dérfor behover skatter vara utformade sa att en lang
och svér utbildning verkligen l6nar sig, exempel pa atgérder &r hojda
brytpunkter och lagre skattesatser pa arbete.

&

d) Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre
Ingenjorersskarens analys- och problemlosningsformaga bidrar till att
effektivisera och utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behdver

arbetsgivarna virdera visentligt hogre visentligthdgre grad-virdera

T
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genom en bittre loneutveckhngleldterat till ansvar, kompetens och
prestation.f6¢s RSV -0€ :

e) Erbjud relevanta ersittningssystem utdver en god grundlén For att
beldna och uppmuntra individer som ar viktiga for organisationen bor
arbetsgivarna erbjuda olika typer av erséttningssystem sasom
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kvalificerade personaloptioner, utdver en bra grundlén och en arlig
l6nerevision.

f) Det pensionsgrundande beloppet for studier bor hojas Studier ska
uppmuntras och den som gar en ldng utbildning ska inte straffas genom
att forlora ersdttning i relation till andra grupper som forvarvsarbetar.
Diérfor bor det pensionsgrundande beloppet under studietiden hdjas.
Beloppet ska stillas i relation till ingdngslonen for ingenjorerna skares.

g) Lat fackavgiften vara avdragsgill
Starka fackforeningar didr manga &r medlemmar 6kar mojligheten att ta
tillvara medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom
bra 16ner och villkor. Att vara medlem i ett fackforbund ska uppmuntras och
dérfor bor regelverket utformas sa att varje medlem kan gora fullt avdrag
for den kostnad medlemskapet innebér.

Jamstillda Ioner

h) JVerka forjimstillda loner

Andra rubriken till enbart "Jimstillda 16ner" Byt hela texten till

'Omotiverade 16neskillnader signalerar till kvinnor att deras kompetens &r
mindre vird. Arbetsgivare maste arbeta aktivt for att utjimna sddana
skillnader, sa att unga kvinnor véljer ingenjdrsyrket och ocksa viljer att
stanna kvar i ingenj6rsbranschen."

Arbetsgivarens omotiverade 16neskillnader skickar en signal till kvinnor att
deras kompetens dr mindre vird. Kvinnors vilja att badde vélja och stanna i
ingenjorsyrket ska uppmuntras och arbetsgivarens omotiverade
I6neskillnader maste bort.

i) Arbeta for att kollektivavtal ech-secialférsitkringar-driver mot
jamstilldhet

Lénga kvalifikationskrav, upp till 12 ménader i vissa kollektivavtal, skapar
hinder for dem som Gvervéger att byta jobb samtidigt som de planerar att
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starta en familj. Det begransar rorligheten pé arbetsmarknaden. Darfor bor
kvalifikationstiden for fordldrautfyllnad i kollektivavtalen slopas.

**f{ Formaterat: Indrag: Vénster: 1,42"
j) Lonekartliggningarna maste foljas av justeringar av ojamstillda loner f,,,,{ Formaterat: Indrag: Vanster: 1,16"
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kan bero pa kon. Det finns déremot inte ndgot krav pa handling- med
anledning av utfallet fran 16nekartlaggningarna. Lonekartldggningarna
behdver kombineras med krav pa handling, och ske utanfor ordinarie
16nerevision.
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Idag stannar de arliga 16nedkningarna av ndstan helt for dldre ingenjorer, detta behdver
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behélla kompetent arbetskraft bor arbetsgivare fortsétta med : —
pensionsinbetalningar sa ldnge arbetstagaren ar anstilld. Detta géller
dven de som natt pensionriktaldern.£6+pension- Samma villkor ska gélla
for utford arbetsprestation oavsett alder och sa lange man arbetar.
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anstillning, precis som det gar att pausa den allmédnna pensionen.
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Vérna forsakringsmassigheten i socialférsdkringarna
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”Arbetsloshetsforsdkringen maste bli forsdkringsmassig.

Det maste finnas en tydlig koppling mellan inbetalningen av

arbetsgivaravgifter som &r markt till arbetsloshetsforsdkring och vad som
betalas ut. Idag &r den delen av arbetsgivaravgiften i praktiken en extra skatt

som kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lat parterna ta 6ver
hanteringen av A-kassan och anvind dverskottet till att hdja beloppen i
inkomstgarantin och sdnka premierna i A-kassan.”
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En ingenjorsutbildning maste lI6na sig

Det dr en tuff konkurrens om studenter med bra betyg. De bést meriterade
studenterna har en mangfald av valmgjligheter. Attraktiva arbetsplatser med goda
ingangsloner och gynnsamma anstéllningsvillkor efter avslutad utbildning véger da
tungt vid valet mellan de olika alternativ som finns. Det maste vara 1onsamt att ta
en ingenjorsexamen och klara av alla de utmaningar som stills under utbildningen
till ingenjor. Darfor bor 16nesittningen av ingenjorer langsiktigt vara pa en hogre
nivéa som stérker yrkets attraktionskraft.

Ingenjorskéren &r eftertraktad. Med god ingenjorskompetens kan Sveriges
konkurrenskraft 6ka och den svenska ekonomin vixa. Ingenjorsyrket blir mer

8
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attraktivt att soka sig till om ingenjorerna far en bra léneutveckling och goda
villkor. Ingenjorsyrket behover darfor premieras genom bra ingéngsloner och en
god 16neutveckling under hela yrkeslivet. Utbildning maste 16na sig. Darfor bor
inkomstskatterna vara laga och brytpunkten for statlig skatt hgjas.

Ingenjorskérens forviarvade yrkeskompetens gor att medlemmarna strukturerat kan
analysera, kritiskt granska och utveckla nya hallbara 16sningar.

Ingenjorerna tar ocksa pa sig ansvar for att anpassa och stédlla om verksamhet sa
den blir effektiv och &ndamalsenlig. Dessa prestationer &r betydelsefulla for att
fornya innehall och form i den digitala transformationen och hallbara
omstillningen. Detta behdver synas i en god 16neutveckling under hela arbetslivet.

Personaloptioner &dr en form av ersittningssystem for mindre foretag dér resurserna
ar mer knappa &n i stora foretag och marginalerna att satsa i tidiga skeden &r sma.
Personaloptioner medverkar till att fler kan vaga ta steget dver till en verksamhet
med hog risk och som kompensation i framtiden fa en extra erséttning om
verksamheten utvecklas gynnsamt. Det skapar bade rorlighet och pa sikt fler och
nya spannande jobb. Reglerna for personaloptioner &r idag mindre gynnsamma &n i
andra jamforbara konkurrentlander och behéver goras mer formanliga.

Det dr ocksé betydelsefullt att staten skapar forutséttningar for en hogre grad av
innovation och framjar risktagande och lansering av nya produkter och tjanster pa
marknaden. Innovationsstod i tidiga skeden kan vara skillnaden mellan att en
satsning gors eller inte, vilket paverkar forutsdttningarna for utveckling och tillvaxt
i Sverige. Innovationsstdd bor vara pd samma niva i Sverige som hos viktiga
konkurrentldnder.

En del insatser ar mer betydelsefulla for en verksamhet dn andra. Det kan till
exempel handla om vérdefulla patent och innovationer som ger stor 16nsamhet. Det
skapar ett viktigt signalvérde i en organisation att premiera dessa insatser sarskilt.
Framgangsrika verksamheter blir attraktiva och lockar andra att sdka sig dit och
leder till att fler jobb skapas och att duktiga ingenjorer belonas for sina viktiga
insatser.

En ingenjorsutbildning innebér en investering i ett yrke och innebér att den
studerande behdver lagga tid och kraft for att klara studierna och kunna ta ut en
ingenjorsexamen. Sverige behdver pafyllnad av nya ingenjorer for att behalla
positionen som framstdende teknik- och ingenjorsland. Darfor borde valet att
utbilda sig inte leda till ett bortfall av intjdnad pension. Det pensionsgrundande
beloppet bor hojas till ingadngslonen for yrkesverksamma ingenjorer.

“ { Formaterat: Indrag: Vénster: 0,92"

Starka fackforeningar dar ménga dr medlemmar 6kar mdjligheten att ta tillvara +7———{ Formaterat: Indrag: Vanster: 091"

medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra 16ner och
villkor. Att vara medlem i ett fackforbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas sa att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad det
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innebér. Ytterligare ett skél &r att arbetsgivarorganisationerna har ett uppliagg dar
deras medlemmar har avdragsritt for serviceavgiften, da den raknas som av
vésentlig betydelse for arbetet och dr darfor en skatte- och avgiftsfri forman.
Detsamma borde sjalvklart gdlla dven pa den fackliga sidan.

‘e { Formaterat: Indrag: Vénster: 0,92"

Jamstallda loner “B A[Formaterat: Indrag: Vanster: 0,91"

“ { Formaterat: Indrag: Vénster: 0,92"

Lon spelar roll. Det 1ater som en sjélvklarhet men nér det kommer till ojimstillda «*———{ Formaterat: Indrag: Vanster: 091"

o o JLU

16ner far det konsekvenser bade for den enskilde individen och for
ingenjorsbranschen som gér miste om kvinnor, som dé kanske véljer en annan
yrkesbana.

“ {Formaterat: Indrag: Vanster: 0,92"

Ingenjorsbranschen dr pa manga hall fortfarande inte jimstélld. Det giller bade +7———{ Formaterat: Indrag: Vanster: 091"

ingangsloner och 16neutvecklingen under ett arbetsliv. Kvinnor har ocksa svarare
att gora karridr som chefer eller specialister. Det skickar negativa signaler till unga
kvinnor att de har mindre mojligheter till god l6ne- och karridrutveckling 4n man
om de véljer att bli ingenjorer. Lonegapet mellan kvinnors och méns
genomsnittliga heltidsloner per méanad ligger pa 10 procent, till kvinnornas

nackdel. Den faktiska rekryteringsbasen till ingenjorsutbildningarna bestar till
hélften av kvinnor. Trots detta ar det en betydligt lagre andel unga kvinnor jamfort
med unga méin som soker sig till ingenjorsutbildningarna. De unga kvinnorna véljer
i stéllet andra utbildningar.

“ { Formaterat: Indrag: Vanster: 0,92"

Av de knappt 11 000 unga kvinnor som gick ut nian med toppbetyg i matte, och +,,,,{ Formaterat: Indrag: Vinster: 0,91"

ddrmed &r vl rustade for att fortsétta pa en framtida ingenjorsbana, aterfinns endast
1 600 pa en ingenjorsutbildning. En jdmforelse med mén visar att det &r en av tre
med toppbetyg som kommer in pa en ingenjorsutbildning. Sex av sju unga kvinnor
med toppbetyg i matte viljer alltsd en annan véig. Lon ska ges efter kompetens men
16nen har givetvis ocksé ett viktigt signalvarde nér det kommer till att locka
arbetskraft. Det far negativa konsekvenser nér en stor grupp potentiella framtida
ingenjorer véljer andra utbildningsinriktningar. Ett exempel pé detta dr ingenjorer
inom inriktningen energi och elektronik vars kompetens ar nodvandig for
elektrifieringen av fordonsflottan och for att Sverige ska klara klimatmalen. Inom
energi och elektronik &r 16neskillnaderna stora trots en uttalat stor efterfragan.

“ { Formaterat: Indrag: Vanster: 0,92"

Ingenjorer dr en eftertraktad grupp pé arbetsmarknaden. Mycket av den +7———{ Formaterat: Indrag: Vanster: 0,91"

klimatsmarta teknik som samhallet behover kraver ingenjorer. Néastan varje dag kan
vi ldsa artiklar dér foretrédare for olika foretag uttrycker oro for att de inte hittar
den kompetens de behdver. Mot denna bakgrund &r det ologiskt att
ingenjorskvinnor fortfarande far en ldgre 16n 4n ingenjorsmaén.

“ { Formaterat: Indrag: Véanster: 0,92"
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Statistik fran Forsékringskassan visar att kvinnor 2022 tog ut 70 procent av ““ { Formaterat: Indrag: Vanster:

091"

fordldradagarna medan ménnen tog ut 30 procent. Foérvantningar om kvinnors
hogre franvaro dr nagot som inverkar negativt pa kvinnors 16ner. Inkomsten under
forédldraledigheten kommer i form av foérdldrapenning fran Forsékringskassan i
kombination med foraldralonen fran arbetsgivaren.

‘e { Formaterat: Indrag: Vanster:

0,92"

Foréldraloneutfyllnaden bidrar till att jimna ut lonetappet vid fordldraledighet. Idag ~— «—— f{ Formaterat: Indrag: Vanster

1 091"

skiljer det sig mellan olika arbetsgivare, och sektorer, hur linge man maste jobba
for att kvalificera sig till fordldralon. Detta styrs av kollektivavtalen. En slopad
kvalifikationstid for fordldralon fran forsta dagen pa en ny arbetsplats hojer
incitamenten att dela pa fordldraledigheten. Samtidigt sdnks troskeln att byta
arbetsgivare, och karridrmdjligheterna stiarks, for den som ska skaffa barn.

“ { Formaterat: Indrag: Vanster:

0,92"

Arbetsgivaren ér &lagd att arligen genomfora 16nekartlaggningar i syfte att bedéma ““E { Formaterat: Indrag: Vanster:

0,91"

om loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika eller likvérdigt arbete har
ett samband med kon.

Bestimmelserna om aktiva atgérder ar ett nddvindigt komplement till reglerna om
diskrimineringsforbud for att arbetsplatser ska vara tillgéngliga for alla och
arbetstagare i realiteten ska ges samma mojligheter att delta i arbetslivet. Lagen om
vilka atgérder som krévs for att justera eventuella skillnader dr daremot otydlig.
Det dr svart for arbetstagarorganisationerna att pa ett effektivt sitt kriva ytterligare
aktiva dtgérder hos arbetsgivare lokalt. Foljden av det &r att arbetet med aktiva
atgarder till alltfor stor del beror pa arbetsgivarens eget intresse av att prioritera
fragorna. Darfor behdvs det skirpningar for att ge 16nekartldggningarna mer
muskler och tvinga arbetsgivarna att agera mot exempelvis osakliga 16neskillnader.

Sveriges Ingenjorer anser att reglerna om aktiva atgérder ska bli semidispositiva
och att parterna pa svensk arbetsmarknad ska borja teckna kollektivavtal om
fragorna. Pa sa sitt skulle arbetstagarparterna kunna skota uppfoljningen och
kontrollen av arbetsgivarnas aktiva atgérder. Da skulle en arbetsgivare som inte
foljer kraven kunna beldggas med skadestdnd. Arbetstagarorganisationerna kan pa
sa vis kontrollera att 16nekartldggningarna uppnar sitt syfte att undanrdja osakliga
loneskillnader med koppling till kon.

“ {Formaterat: Indrag: Vanster:

0,92"

Oka fértjansten av att férlinga arbetslivet “ | Formaterat: Indrag: Vanster:

091"

Redan efter 60 ars alder borjar andelen ingenjorer som &r anstéllda att avta, och vid
65 har néra hélften hoppat av sin anstéllning. Vid 66 ar det fler som inte &r
anstéllda &n som &r det. Ett skél ar att vi ser att loneutvecklingen i stort sett stannar
av helt efter 60.

Alderspensionsavgiften, som #r den enda avgift som arbetsgivaren betalar for

personer som vid arets ingang (2023) fyllt 66 ar, innebér att arbetsgivaravgifterna
11
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for dldre minskar med runt 200 000-300 000 kronor per ar. Potential finns att
anvénda det frigjorda utrymmet som uppstar for att hoja de seniora medarbetarnas
I6ner utan att kostnaden 6kar. Det ger en vinn-vinn situation. Seniora ingenjorer far
dé en extra morot att vara kvar i sin anstéllning och arbetsgivarna far behélla viktig
kompetens. Det finns givetvis andra skil &n 16nen till att seniora ingenjorer vill
avsluta sitt arbetsliv. Dock bor de som vill och kan jobba fa den méjligheten till
goda villkor.

De val som ingenjoren gor for uttag av tjanstepensionen nér hen gar i pension blir
lasta. Det kan handla om att ta ut all intjanad tjédnstepension pa nagra fa ér eller
resten av livet. Det val som gors gér inte att dndra eller pausa. Det innebér att en
pensionerad ingenjor som vill atergd i arbete inte har ekonomiska incitament for att
aterga som anstilld da 16nen laggs ovanpa pensionsutbetalningarna med effekten
att skatten blir hogre.

Mojligheten att pausa tjanstepension ger ett incitament for den ingenjor som vill
atervinda till arbetsmarknaden som anstélld. Ingenjoren skulle fa en 16n som ger en
inkomst i stéllet for tjdnstepensionen och arbetsgivaren skulle fa tillgang till
efterfrdgad kompetens som anstilld i verksamheten. Pausen skulle ocksa medfora
att tjanstepensionen skulle ricka langre for de som valt att ta ut den pa kort tid.

Idag avsitts pensionspremier for hela 16nen, men det finns ett tak for hur mycket

pension man far in pa sitt pensionskonto. Den del som betalas in ska i hogre grad
komma den anstéllde till del. Dagens avsittningar nér inte den niva som var tinkt
fran borjan. Darfor borde avsittningarna till det allménna pensionssystemet hdjas
och 1 hogre grad komma den anstéllde till del.

De senaste arens stora gemensamma upphandlingar for de som omfattas av
kollektivavtal har pressat priserna pa fondavgifterna och avgifterna i de
traditionella forsékringarna i de kollektivavtalade tjanstepensionsplanerna. En
jamforelse som PTK och Alecta gjort visar att minskade fondavgifter for en
ingen;jor kan ge sa mycket som 6000 kronor mer i pension per ménad.

Varna forsakringsmassigheten i socialférsakringarna

Syftet med avgifter i form av inbetalningar till en forsdkring ar att de ska ticka
forsakringskostnaderna. Premierna motsvarar idag inte kostnaderna for systemet.

Nar det giller avgifterna till A-kassorna s sker det via inbetalningar fran
arbetsgivarna i form av en arbetsmarknadsavgift samt genom inbetalningar av de
anstillda i form av manadsavgift till den A-kassa som individen valt. Det finns 24
A-kassor som ingar i organisationen Sveriges A-kassor. De har i uppdrag av staten
att skota verksamheten. Ett exempel dr Akademikernas Akassa som under 2021

12

I { Formaterat: Indrag: Vanster: 0,92"
B ’{ Formaterat: Indrag: Vanster: 0,91"
“ { Formaterat: Indrag: Vénster: 0,92"
“ ’{ Formaterat: Indrag: Vénster: 0,91"
“ { Formaterat: Indrag: Vénster: 0,92"
“ { Formaterat: Indrag: Vénster: 0,91"
‘e {Formaterat: Indrag: Vanster: 0,92"
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omsatte 1,2 mdkr. Kostnaderna 1ag pa 0,2 mdkr. Resultat fore avgifter till staten var
1,0 mdkr varav drygt 0,9 mdkr betalades in som avgift till staten. Det innebar att
forsdkringsmissigheten inte vérnas och att premien skulle kunna sénkas. Detta
skulle parterna verka for om de fick ta 6ver ansvaret for A-kassan fran staten.

-«

- { Formaterat: Indrag: Vanster: 1,42"

Pa samma sétt &r det med det allmédnna pensionssystemet som har ett tak for +~—f{ Formaterat: Indrag: Vanster: 0,91"

intjaning. Taket sétter en gréns for hur stora pensionsutbetalningarna kan bli.
Forsakringsmassigheten behdver dka och inbetalningar till
socialforsakringssystemet motsvaras av utbetalningar.

‘B { Formaterat: Indrag: Vénster: 1,42"

P

- { Formaterat: Indrag: Vanster: 0,92"






BILAGA 2: tvittad version
Nytt forslag fran utskottet:

o o
Viéra utgangspunkter
Ingenjorerna spelar en viktig roll for ndringslivets och samhaéllets utveckling och ger med
sina insatser forutsittningar for en stark svensk ekonomi med en god vélfard. De tekniska
16sningar som ingenjorerna utvecklar ldgger grunden till ett hallbart samhélle nya jobb och
tillvaxt i ekonomin.

Ingenjorsutbildningarna ar kravande och stiller hoga krav pa studenterna. For att det ska
vara ett attraktivt val maste det 16na sig att bli ingenjor. Det handlar bade om
skattelagstiftning och om god 16neutveckling och en utvecklande karriar.

I ingenjorers arbete ingar ofta ett stort matt av innovation och nytdnkande. For att attrahera
och behalla ingenjorer vars innovationer ofta ar helt avgoérande for foretagets fortlevnad
behover det finnas beldningssystem som ger ingenjorerna en betydande del av vinsterna
som innovationerna genererar. Det gynnar den anstéllde, utveckling, foretaget och Sverige.

Konkurrensen om duktiga studenter r stor och det finns ménga spannande végar for
ungdomar att vélja. Ingenjorsutbildningarna formar idag inte attrahera tillrdckligt manga av
de studenter som har forutséttningar att klara dem. Framfor allt 4r det unga kvinnor med
starka forkunskaper i matematik som véljer bort ingenjorsyrket.

Trots den rekordstarka efterfragan pa ingenjorer &r lonegapet fortfarande cirka 10 procent
och kvinnor aterfinns i ldgre utstrackning pa hogre befattningar. Ojamstéillda 16ner och
samre majlighet till karridr skickar signaler till kvinnor att deras kompetens vérderas lagre.
Det far rimligen konsekvenser for kvinnors intresse att soka sig till ingenjorsyrket. Detta &r
nagot ingenjorsforetag i hela landet behover bli medvetna om. Arbetsgivarna méste bli
bittre pa att konkurrera om och pa sa sétt forma fler kvinnor att véilja en framtid som
ingen;jor.

Idag arbetar varannan ingenjor som fyllt 65 ar. Det skulle kunna vara fler med béttre
incitament . Den kunskap och kompetens som dessa ingenjorer besitter ar ovarderlig, inte
bara for arbetsgivare, utan for hela Sverige. Trots att kostnaderna for édldre anstéllda sénks
med runt 200 000-300 000 kronor for varje ar efter pensionséldern anvénds inte detta
utrymme f0r att stimulera fler att stanna i yrket som anstéllda och den som stannar kvar
som anstdlld i arbetslivet kan inte rdkna med fortsatta tjanstepensionsavsattningar. Har
behdvs en dndring.

Starka fackforeningar med manga medlemmar ger en battre mojlighet att ta tillvara
medlemmarnas intressen. Det ldgger grunden for den svenska modellen, som varit sa
framgangsrik for svensk arbetsmarknad, bade for individen som fatt bra realloneutveckling
och trygga arbetsvillkor och for arbetsgivare som fatt minimalt med konfliktdagar och
tydliga spelregler. Vi behover sl vakt om att Sverige fortsatt har ett regelverk som varnar
den svenska partsmodellen.
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Det inkomstpolitiska programmet anger en riktning for férbundets insatser for att:
* Forstirka utbildningspremien for hogre utbildning

* Verka for jimstéllda 16ner

* Uppmuntra seniora ingenjorer att fortsétta vara yrkesverksamma

* Virna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna

Av de globala hallbarhetsmdlen berér primdrt féljande mal det inkomstpolitiska
programmet. De ligger bakom analysen men ndmns inte alltid i texten:

5 Jamstdlldhet

8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt
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Vara asikter

En ingenjorsutbildning maste 16na sig hela arbetslivet

a) Lonesittningen ska langsiktigt siikra att ingenjorsyrket édr attraktivt

b)

<)

Arbetsgivarna séger ofta att det 4r brist pd ingenjorer och att efterfrdgan ar
stor. Det enkla svaret pa detta dr 16nen. Den arbetsgivare som soker
ingenjorskompetens maste vara beredd att betala for den. Det stora behovet
av ingenjorskompetens for digitaliseringen,

klimatomstéllningen, med mera stéller ytterligare krav pa att l16neséttningen
dr pa en attraktiv niva.

Anvind ekonomiska styrmedel for att frimja entreprenérskap Vil
avvigda ekonomiska incitament 6kar mdojligheten for ingenjorer att oka sitt
engagemang i foretagande och entreprendrskap. Det kan handla om till
exempel skatteformaner och forenkling av inforandet av personaloptioner.
Dessa incitament skapar en win-win-situation dér bade individen, foretaget
och Sverige som helhet gynnas.

Utforma inkomstskatten sa att en ingenjorsutbildning lonar sig bittre
Ingenjoérsutbildning &r en tuff bana och det maste vara tydligt att det &r vart
insatsen. Darfor behover skatter vara utformade sa att en lang och svér
utbildning verkligen l6nar sig, exempel pa atgirder dr hojda brytpunkter
och lagre skattesatser pé arbete.

d) Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre

e)

Ingenjorers analys- och problemldsningsférmaga bidrar till att effektivisera
och utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behover arbetsgivarna
vérdera visentligt hogre genom en béttre 16neutveckling relaterat till
ansvar, kompetens och prestation..

Erbjud relevanta erséttningssystem utéver en god grundlon

For att belona och uppmuntra individer som ar viktiga for
organisationen bor arbetsgivarna erbjuda olika typer av
erséttningssystem sasom kvalificerade personaloptioner, utéver en bra
grundlon och en érlig 16nerevision.
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f) Det pensionsgrundande beloppet for studier bor hojas
Studier ska uppmuntras och den som gar en lang utbildning ska inte
straffas genom att forlora ersittning i relation till andra grupper som
forvarvsarbetar. Darfor bor det pensionsgrundande beloppet under
studietiden hojas. Beloppet ska stéllas i relation till ingangslénen for
ingenjorerna .

g) Lat fackavgiften vara avdragsgill
Starka fackforeningar dédr manga &r medlemmar 6kar mojligheten att ta
tillvara medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom
bra 16ner och villkor. Att vara medlem 1 ett fackforbund ska uppmuntras och
dérfor bor regelverket utformas sa att varje medlem kan gora fullt avdrag
for den kostnad medlemskapet innebér.

Jamstillda Ioner

h) Jamstillda 16ner

Omotiverade l16neskillnader signalerar till kvinnor att deras kompetens &r
mindre vird. Arbetsgivare maste arbeta aktiva for att utjimna sadana
skillnader, sa att unga kvinnor véljer ingenjorsyrket och ocksa véljer att
stanna kvar i ingenjorsbranchen.

i) Arbeta for att kollektivavtal driver mot jimstéilldhet
Lénga kvalifikationskrav, upp till 12 manader i vissa kollektivavtal, skapar
hinder for dem som 6vervéger att byta jobb samtidigt som de planerar att
starta en familj. Det begrénsar rorligheten pa arbetsmarknaden. Dérfor bor
kvalifikationstiden for fordldrautfyllnad i kollektivavtalen slopas.

j) Lonekartliggningarna maste foljas av justeringar av ojimstéllda loner
Lonekartlaggningar gors i syfte att uppticka oskéliga 16neskillnader som
kan bero pa kon. Det finns déremot inte nadgot krav pa handling med
anledning av utfallet fran Ionekartlaggningarna. Lonekartldggningarna
behover kombineras med krav pa handling, och ske utanfor ordinarie
l6nerevision.
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Oka fortjansten av att férlinga arbetslivet

K God léneutveckling under hela arbetslivet
Idag stannar de arliga l6ne6kningarna av néstan helt for dldre ingenjorer, detta
behdver fordndras sa att goda prestationer ger en bra Ioneutveckling oavsett
alder.

For ingenjorer som nétt pensionsaldern blir de sociala avgifterna for
arbetsgivarna betydligt lagre. Denna sinkning ska anvéndas for att 6ka l6nerna
for dessa aldersgrupper.

k)

1) Tjdnstepensionsavsittningar ska goras under hela yrkeslivet
For att behalla kompetent arbetskraft bor arbetsgivare fortsétta med
pensionsinbetalningar sa ldnge arbetstagaren ar anstilld. Detta géller
dven de som natt pensionaldern. Samma villkor ska gélla for utford
arbetsprestation oavsett alder och sa ldnge man arbetar.

m) Gor det mojligt att pausa tjéinstepensionen
Lagstiftningen maste dndras sa att det blir mojligt att pausa sitt
tjdnstepensionsuttag for den som bestdmmer sig for att atervénda i
anstillning, precis som det gar att pausa den allmédnna pensionen.

Varna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna
n)

Arbetsloshetsforsikringen maste bli forsikringsmaissig.
Det maste finnas en tydlig koppling mellan inbetalningen av
arbetsgivaravgifter som dr markt till arbetsloshetsforsékring och vad som
betalas ut. Idag &r den delen av arbetsgivaravgiften i praktiken en extra skatt
som kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lat parterna ta Gver
hanteringen av A-kassan och anvénd 6verskottet till att hoja beloppen i
inkomstgarantin och sénka premierna i A-kassan.

0) Avsittningarna ska i hogre grad ga till pension
For att upprétthalla tilltron till pensionssystemet ar kopplingen mellan inbetalda
avgifter och utbetald pension till den enskilde viktig.
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Omvirldsanalys (beslutas av FS efter FUM)
En ingenjorsutbildning maste I16na sig

Det ér en tuff konkurrens om studenter med bra betyg. De bést meriterade
studenterna har en méngfald av valmojligheter. Attraktiva arbetsplatser med goda
ingéngsloner och gynnsamma anstéllningsvillkor efter avslutad utbildning véger da
tungt vid valet mellan de olika alternativ som finns. Det méste vara lonsamt att ta
en ingenjorsexamen och klara av alla de utmaningar som stills under utbildningen
till ingenjor. Dérfor bor 16nesittningen av ingenjorer 1angsiktigt vara pa en hogre
niva som stirker yrkets attraktionskraft.

Ingenjorskéren &r eftertraktad. Med god ingenjoérskompetens kan Sveriges
konkurrenskraft 6ka och den svenska ekonomin vixa. Ingenjorsyrket blir mer
attraktivt att soka sig till om ingenjorerna far en bra l6neutveckling och goda
villkor. Ingenjorsyrket behdver dérfor premieras genom bra ingangsloner och en
god 16neutveckling under hela yrkeslivet. Utbildning maste 16na sig. Darfor bor
inkomstskatterna vara laga och brytpunkten for statlig skatt hdjas.

Ingenjorskérens forvirvade yrkeskompetens gor att medlemmarna strukturerat kan
analysera, kritiskt granska och utveckla nya hallbara 16sningar.

Ingenjorerna tar ocksa pa sig ansvar for att anpassa och stédlla om verksamhet sa
den blir effektiv och &ndamalsenlig. Dessa prestationer &r betydelsefulla for att
fornya innehall och form i den digitala transformationen och hallbara
omstillningen. Detta behdver synas i en god 16neutveckling under hela arbetslivet.

Personaloptioner dr en form av erséttningssystem for mindre foretag dér resurserna
ar mer knappa &n i stora féretag och marginalerna att satsa i tidiga skeden &r sma.
Personaloptioner medverkar till att fler kan vaga ta steget dver till en verksamhet
med hog risk och som kompensation i framtiden fa en extra erséttning om
verksamheten utvecklas gynnsamt. Det skapar bade rorlighet och pa sikt fler och
nya spiannande jobb. Reglerna for personaloptioner dr idag mindre gynnsamma én i
andra jamforbara konkurrentlinder och behdver goras mer formanliga.

Det dr ocksé betydelsefullt att staten skapar forutséttningar for en hogre grad av
innovation och framjar risktagande och lansering av nya produkter och tjanster pa
marknaden. Innovationsstdd i tidiga skeden kan vara skillnaden mellan att en
satsning gors eller inte, vilket paverkar forutséttningarna for utveckling och tillvéaxt
i Sverige. Innovationsstdd bor vara pa samma niva i Sverige som hos viktiga
konkurrentlénder.

En del insatser dr mer betydelsefulla for en verksamhet &n andra. Det kan till
exempel handla om virdefulla patent och innovationer som ger stor 1dnsamhet. Det
skapar ett viktigt signalvérde i en organisation att premiera dessa insatser sérskilt.
Framgangsrika verksamheter blir attraktiva och lockar andra att soka sig dit och
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leder till att fler jobb skapas och att duktiga ingenjorer belonas for sina viktiga
insatser.

En ingenjorsutbildning innebér en investering i ett yrke och innebér att den
studerande behdver lagga tid och kraft for att klara studierna och kunna ta ut en
ingenjorsexamen. Sverige behdver pafyllnad av nya ingenjorer for att behalla
positionen som framstdende teknik- och ingenjorsland. Darfor borde valet att
utbilda sig inte leda till ett bortfall av intjdnad pension. Det pensionsgrundande
beloppet bor hdjas till ingadngslonen for yrkesverksamma ingenjorer.

Starka fackforeningar dér manga dr medlemmar 6kar mojligheten att ta tillvara
medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra 16ner och
villkor. Att vara medlem i ett fackforbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas s att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad det
innebdr. Ytterligare ett skél dr att arbetsgivarorganisationerna har ett upplagg dar
deras medlemmar har avdragsritt for serviceavgiften, da den réknas som av
vésentlig betydelse for arbetet och dr dérfor en skatte- och avgiftsfri forman.
Detsamma borde sjilvklart gélla dven pa den fackliga sidan.

Jamstallda Ioner

Lon spelar roll. Det later som en sjdlvklarhet men nér det kommer till ojamstéllda
16ner far det konsekvenser bade for den enskilde individen och for
ingenjorsbranschen som géar miste om kvinnor, som dé kanske véljer en annan
yrkesbana.

Ingenjorsbranschen dr pa ménga hall fortfarande inte jimstélld. Det giller bade
ingéngsloner och l6neutvecklingen under ett arbetsliv. Kvinnor har ocksa svarare
att gora karridr som chefer eller specialister. Det skickar negativa signaler till unga
kvinnor att de har mindre méjligheter till god 16ne- och karridrutveckling 4n méin
om de véljer att bli ingenjorer. Lonegapet mellan kvinnors och méns
genomsnittliga heltidsloner per méanad ligger pa 10 procent, till kvinnornas

nackdel. Den faktiska rekryteringsbasen till ingenjorsutbildningarna bestar till
hilften av kvinnor. Trots detta &r det en betydligt 14gre andel unga kvinnor jaimfort
med unga min som soker sig till ingenjorsutbildningarna. De unga kvinnorna viljer
i stdllet andra utbildningar.

Av de knappt 11 000 unga kvinnor som gick ut nian med toppbetyg i matte, och

dérmed é&r vl rustade for att fortsétta pa en framtida ingenjorsbana, aterfinns endast

1 600 pa en ingenjorsutbildning. En jadmforelse med mén visar att det &r en av tre

med toppbetyg som kommer in pa en ingenjorsutbildning. Sex av sju unga kvinnor

med toppbetyg i matte viljer alltsd en annan védg. Lon ska ges efter kompetens men
7
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16nen har givetvis ocksé ett viktigt signalvarde nér det kommer till att locka
arbetskraft. Det far negativa konsekvenser nér en stor grupp potentiella framtida
ingenjorer véljer andra utbildningsinriktningar. Ett exempel pa detta dr ingenjorer
inom inriktningen energi och elektronik vars kompetens dr nodvéndig for
elektrifieringen av fordonsflottan och for att Sverige ska klara klimatmalen. Inom
energi och elektronik &r 16neskillnaderna stora trots en uttalat stor efterfragan.

Ingenjorer dr en eftertraktad grupp pé arbetsmarknaden. Mycket av den
klimatsmarta teknik som samhéllet behover krdver ingenjorer. Néstan varje dag kan
vi ldsa artiklar dér foretrddare for olika foretag uttrycker oro for att de inte hittar
den kompetens de behdver. Mot denna bakgrund &r det ologiskt att
ingenjorskvinnor fortfarande far en lagre 16n &n ingenjorsmén.

Statistik fran Forsdkringskassan visar att kvinnor 2022 tog ut 70 procent av
fordldradagarna medan ménnen tog ut 30 procent. Foérvantningar om kvinnors
hogre franvaro dr ndgot som inverkar negativt pa kvinnors 16ner. Inkomsten under
forédldraledigheten kommer i form av fordldrapenning fran Forsékringskassan i
kombination med fordldralonen fran arbetsgivaren.

Forildraloneutfyllnaden bidrar till att jimna ut 16netappet vid forédldraledighet. Idag
skiljer det sig mellan olika arbetsgivare, och sektorer, hur linge man maste jobba
for att kvalificera sig till fordldralon. Detta styrs av kollektivavtalen. En slopad
kvalifikationstid for fordldralon fran forsta dagen pa en ny arbetsplats hojer
incitamenten att dela pa fordldraledigheten. Samtidigt sénks troskeln att byta
arbetsgivare, och karridarmojligheterna starks, for den som ska skaffa barn.

Arbetsgivaren ar alagd att arligen genomfora 16nekartlaggningar i syfte att bedoma
om loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika eller likvérdigt arbete har
ett samband med kon.

Bestdammelserna om aktiva atgérder ar ett nddvandigt komplement till reglerna om
diskrimineringsforbud for att arbetsplatser ska vara tillgéngliga for alla och
arbetstagare i realiteten ska ges samma mdjligheter att delta i arbetslivet. Lagen om
vilka atgirder som krévs for att justera eventuella skillnader dr ddremot otydlig.
Det dr svart for arbetstagarorganisationerna att pa ett effektivt sétt kréva ytterligare
aktiva atgérder hos arbetsgivare lokalt. Foljden av det &r att arbetet med aktiva
atgirder till alltfor stor del beror pa arbetsgivarens eget intresse av att prioritera
fragorna. Darfor behovs det skirpningar for att ge 16nekartldggningarna mer
muskler och tvinga arbetsgivarna att agera mot exempelvis osakliga 16neskillnader.

Sveriges Ingenjorer anser att reglerna om aktiva atgérder ska bli semidispositiva
och att parterna pa svensk arbetsmarknad ska borja teckna kollektivavtal om
fragorna. Pa sé sitt skulle arbetstagarparterna kunna skota uppfoljningen och
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kontrollen av arbetsgivarnas aktiva atgarder. Da skulle en arbetsgivare som inte
foljer kraven kunna beldggas med skadestdnd. Arbetstagarorganisationerna kan pa
sa vis kontrollera att 16nekartlaggningarna uppnar sitt syfte att undanrdja osakliga
I6neskillnader med koppling till kon.

Oka fortjansten av att forlinga arbetslivet

Redan efter 60 ars alder borjar andelen ingenjorer som r anstéllda att avta, och vid
65 har nira hélften hoppat av sin anstéllning. Vid 66 dr det fler som inte &r
anstéllda &n som &r det. Ett skil dr att vi ser att loneutvecklingen i stort sett stannar
av helt efter 60.

Alderspensionsavgiften, som #r den enda avgift som arbetsgivaren betalar for
personer som vid arets ingang (2023) fyllt 66 &r, innebar att arbetsgivaravgifterna
for dldre minskar med runt 200 000-300 000 kronor per ar. Potential finns att
anvinda det frigjorda utrymmet som uppstar for att hoja de seniora medarbetarnas
I6ner utan att kostnaden 6kar. Det ger en vinn-vinn situation. Seniora ingenjorer far
dé en extra morot att vara kvar i sin anstéllning och arbetsgivarna far behélla viktig
kompetens. Det finns givetvis andra skél dn 16nen till att seniora ingenjorer vill
avsluta sitt arbetsliv. Dock bor de som vill och kan jobba fa den méjligheten till
goda villkor.

De val som ingenjoren gor for uttag av tjanstepensionen nér hen gar i pension blir
lasta. Det kan handla om att ta ut all intjanad tjdnstepension pa nagra fa ér eller
resten av livet. Det val som gors gar inte att dndra eller pausa. Det innebir att en
pensionerad ingenjor som vill dtergd i arbete inte har ekonomiska incitament for att
aterga som anstélld dé 16nen laggs ovanpa pensionsutbetalningarna med eftekten
att skatten blir hogre.

Mgjligheten att pausa tjédnstepension ger ett incitament for den ingenjor som vill
atervinda till arbetsmarknaden som anstilld. Ingenjoren skulle fa en 16n som ger en
inkomst i stéllet for tjdnstepensionen och arbetsgivaren skulle fa tillgang till
efterfrigad kompetens som anstilld i verksamheten. Pausen skulle ocksa medféra
att tjdnstepensionen skulle rdcka langre for de som valt att ta ut den pa kort tid.

Idag avsitts pensionspremier for hela 16nen, men det finns ett tak for hur mycket

pension man far in pa sitt pensionskonto. Den del som betalas in ska i hogre grad
komma den anstillde till del. Dagens avsittningar nér inte den niva som var tinkt
fran borjan. Darfor borde avsittningarna till det allménna pensionssystemet hdjas
och i hogre grad komma den anstéllde till del.

De senaste drens stora gemensamma upphandlingar for de som omfattas av
kollektivavtal har pressat priserna pa fondavgifterna och avgifterna i de
traditionella forsékringarna i de kollektivavtalade tjinstepensionsplanerna. En
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jamforelse som PTK och Alecta gjort visar att minskade fondavgifter for en
ingenjor kan ge sd mycket som 6000 kronor mer i pension per manad.

Varna forsakringsmassigheten i socialférsakringarna

Syftet med avgifter i form av inbetalningar till en forsékring ar att de ska técka
forsakringskostnaderna. Premierna motsvarar idag inte kostnaderna for systemet.

Nar det géller avgifterna till A-kassorna sa sker det via inbetalningar fran
arbetsgivarna i form av en arbetsmarknadsavgift samt genom inbetalningar av de
anstillda i form av manadsavgift till den A-kassa som individen valt. Det finns 24
A-kassor som ingdr i organisationen Sveriges A-kassor. De har i uppdrag av staten
att skota verksamheten. Ett exempel dr Akademikernas Akassa som under 2021
omsatte 1,2 mdkr. Kostnaderna lag pa 0,2 mdkr. Resultat fore avgifter till staten var
1,0 mdkr varav drygt 0,9 mdkr betalades in som avgift till staten. Det innebér att
forsdkringsmassigheten inte vérnas och att premien skulle kunna sénkas. Detta
skulle parterna verka for om de fick ta 6ver ansvaret for A-kassan fran staten.

Pa samma sitt dr det med det allmédnna pensionssystemet som har ett tak for
intjdning. Taket sétter en grins for hur stora pensionsutbetalningarna kan bli.
Forsékringsmissigheten behover 6ka och inbetalningar till
socialforsakringssystemet motsvaras av utbetalningar.
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The Steam Hotell, Rum The Royal

Magnus Jalmbrant, fullméktigeledamot

Iwe Lingstrom, fullmaktigeledamot

Anders Ripa, ledamot
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Cecilia Anneroth, ledamot
Johan Ingberg, ledamot
Tibor Muhi, ledamot
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UIf Nordberg, forbundsstyrelsen
Jens Jacobsson, kansliet

Marianne Lagerstedt, kansliet
André Pierrou, kansliet

Daniel Milovan, kansliet

Lotta Ljungqvist, arbetstagarledamot styrelsen
Sigrun Malm, arbetstagarledamot styrelsen
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Ingenjorer

Arende: 1901 Proposition budget och arsavgifter 2024

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet har inte sett nagon anledning att héja medlemsavgiften. Underlaget for detta beslut har
varit av hog kvalitet.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststalla Forbundsstyrelsens forslag till budget och arsavgifter 2024 enligt
motesbilaga 19.01.
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Ingenjorer

Arende: 1902 Proposition budget- och verksamhetsdirektiv 2025

Utskottets utldtande/kommentar

Utskottet diskuterar forsta meningen i sista stycket av texten i budgetdirektivet och foreslar en
annan formulering enligt nedan for tydlighets skull.

“Konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sérskilt beslut.
Forbundsstyrelsen har arligen att besluta om forslag till ytterligare avsattningar till
Konfliktfonden."

Det har i utskottets diskussioner framforts énskemal om att tydliggéra information kring
konfliktfonden till fullmaktigeledaméter och intresserade fortroendevalda.

Det har inkommit ett yrkande om att stryka en mening i brodtexten till direktivet med

lydelsen “Att avsitta ytterligare medel, utdéver fondens egen avkastning, bor endast géras om
mycket starka behov av att 6ka fondens storlek foreligger, da medel som tillférts fonden &r
andamalsbestamda och darmed endast far anvandas till konflikt, i enlighet med fondens
instruktion, medan fritt eget kapital kan anvandas saval till konflikt som till att finansiera andra
behov.”

Utskottet har dock kommit till slutsatsen att det &r viktigt att ha med informationen i
budgetdirektivet och foreslar darfor att meningen ska sta kvar i brodtexten till direktivet.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att faststélla budget- och verksamhetsdirektiv avseende 2025 i enlighet med
proposition 19.02

med foljande redaktionella &ndring avseende forsta meningen i sista stycket pa
budgetdirektivstexten:

“Konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sirskilt beslut.
Forbundsstyrelsen har arligen att besluta om forslag till ytterligare avsattningar till

Konfliktfonden."

Tidigare lydelse: “Forbundsstyrelsen har att besluta om forslag till avsattningar till konfliktfond

arligen, men konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sarskilt beslut.”

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2023/03 Utskott/Utskott 3 - Ekonomiutskott/ KLART
PROTOKOLL/Protokoll utskott 3 2023 — kopiera — kopiera.docx





=e32 - Sveriges Ingenjorer

Tid
Plats

Ordforande

Erséattare

Ledamoter

Utskottssekreterare

Ingenjorsfullméktige 2023
Sammantradesdatum 2023-11-20

Protokoll utskott 4

2023-11-20, kI 10:00-16:30

RUM Kingdom

Carl-Fredrik Lindberg

Anders C Johansson
Audun Tengs
Sebastian Granath
Johanna Holmlund

1(9)

UTSKOTT: UTSKOTT 4 - Valberednings- och arvodesutskott

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2023/03 Utskott/Utskott 4 - valberedning och

arvoden/KLART PROTOKOLL/Protokoll utskott 4_arvoden och valberedningens ledaméter.docx






Ingenjorsfullmaktige 2023 2 (5)
Sammantradesdatum 2023-11-20

«e$22-- Sveriges Ingenjorer
™ Protokoll utskott 4

Arende: 20.01 — Arvoden och kostnadsersattning

Utskottet har diskuterat arvodena och resonerat kring valberedningens forslag. Det &r ett enigt utskott som
foreslar fullmaktige att besluta i enlighet med valberedningens forlag forutom att framgent infér en faktor
aven for Teknologstyrelsen.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att det aven inférs en faktor for Teknologstyrelsen pé liknande sétt som det finns pa alla andra
uppdrag. Vi foreslar att valberedningen tar fram lamplig faktor till 2025.

Uppdrag Faktor

Bas x

faktor
Forbundsordférande T2 563 792 544 546
(fast arvode, inget sammantradesarvode)
Forste vice, andre vice ordférande ()2 281 895 272 272
(fast arvode, inget sammantradesarvode)
Ovrig styrelseledamot 0,500 28 591 27 615

(fast arvode, ssmmantradesarvode tillkommer)

Revisor (fértroendevald) 0,250 14 296 13 808

Valberedningen
(fast arvode, sammantrédesarvode tillkommer)

Sammantradesarvode 0,025 1430 1381
(per motesdag)

Ovrig styrelseledamot
Revisor, Valberedning

Teknologstyrelsen X 1500 1500
(fast arvode, sammantrédesarvode tillkommer)

Teknologradet, Teknologstyrelse 0,010 361* 345
sammantrédesarvode

(per motesdag)

1 Medellén: nyexaminerad alla medlemmar 2022: 36101 * 0,010 = 361 kr

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2023/03 Utskott/Utskott 4 - valberedning och
arvoden/KLART PROTOKOLL/Protokoll utskott 4_arvoden och valberedningens ledaméter.docx





Ingenjorsfullméktige 2023 3(5)
. o Sammantradesdatum 2023-11-20
Sveriges Ingenjorer

Protokoll utskott 4

att faststélla arvoden 2024 till férbundsstyrelse, valberedning och revisorer
med bas = ingenjorsmedellon for medlemmar i Sveriges Ingenjorer? 2022°:

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per

Bas x faktor sammantrade
Bas x faktor

Férbundsordforande . -
Forste och andre vice forbundsordférande (”2)/2 -
Ovrig férbundsstyrelseledamot 0,50 0,025
Revisor (fértroendevald) 0,25 0,025
Valberedningsledamot

att faststalla arvode 2024 till Teknolograd och Teknologstyrelse med bas: medellon
nyexaminerad alla medlemmar 20224

Uppdrag Fast arvode Rorligt arvode
per
sammantrade
Bas x faktor
Teknologstyrelse 1500 kr 0,010
Teknolograd 0,010
att for den auktoriserade revisorn utgar arvode och kostnadsersattning enligt avtal mellan forbundet

och den valda revisionsbyran
att arvode for andra uppdrag faststélls av férbundsstyrelsen

att ars- och motesarvode utbetalas i efterskott vid arets slut och hanteras enligt vid varje tidpunkt
gallande attestinstruktion for férbundet

att faststélla regler for kostnadsersattning 2024, enligt méteshandling 20.01

att arvoden och regler for kostnadserséttning galler for tiden 2023-11-22 — fullméktiges ordinarie
mote 2024.

2Saco lonesok, samtliga medlemmar i Sveriges Ingenjarer (inga ytterligare filter). Medellon 2022 = 57 182 kr, ibid
52022 ar den senaste statistiken som ar tillganglig.

4 Saco lonesdk, samtliga nyutexaminerade medlemmar i Sveriges Ingenjérer (inga ytterligare filter) medelldn
2022=

36101 kr
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Arende: 20.05 — val vice ordforande valberedningen

Utskottets utlatande
Utskottet har intervjuat 3 kandidater till posten som vice ordférande i valberedningen. Utskottet
har &ven intervjuat sittande ordférande och férbundssekreteraren.

Utskottet anser att alla kandidaterna ar mycket kompetenta.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att till vice ordforande for valberedningen valja Mari Larsson.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2023/03 Utskott/Utskott 4 - valberedning och
arvoden/KLART PROTOKOLL/Protokoll utskott 4_arvoden och valberedningens ledaméter.docx
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Arende: 20.06 — tva ledamdter valberedningen

Utskottet har intervjuat 5 kandidater till posten som ledamot i valberedningen.

Utskottet anser att alla kandidater &r mycket kompetenta.

Utskottet foreslar fullmaktige besluta

att till ledamot i valberedningen vélja

Karin Stihl (omval)
Sofia Johannesson (omval)

Kommentar:
Utskottet konstaterar att det finns tva ledamater fran samma lista i valberedningen.

https://sacoit.sharepoint.com/sites/si_fum/Handlingar FUM/HANDLINGAR 2023/03 Utskott/Utskott 4 - valberedning och
arvoden/KLART PROTOKOLL/Protokoll utskott 4_arvoden och valberedningens ledaméter.docx
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Valordning for Sveriges Ingenjorer
Faststalld av fullmaktige 2023-11-19/21
Galler fran och med 2024-01-01

Dessa foreskrifter ar faststallda av fullmaktige med utgangspunkt i Stadgar for Sveriges
Ingenjorer, artikel 131.

Valet till Ingenjorsfullméktige genomfors via en digital valplattform. Valet ska
genomforas mellan 1 mars -31 maj valaret. Valberedningen beslutar om datum for valet
och kommunicerar dessa senast den 31 maj aret fore valaret. Valresultatet ska
kommuniceras senast 30 juni valaret.

Anmarkning: Datum for valet anges inte i denna valordning, for att valberedningen ska
kunna anpassa tidpunkter for valet utifran exempelvis pask eller avtalsrérelse.

1 augusti,
 Varen fore valdret - senast31 maj  Hosten foe valret — senast 31 december | Valdret: valetgenoriers 1 jandan <31 mai yt fulmakige
tilltrader

Valberedningen beslutar och Valberedningen informerar samtliga

kommunicerar réstberattigade Valberedningen férbereder och genomfar
valel genom att
+ Tidpunkt fér 6ppnande for = Om ratten att nominera/kandidera
nomineringar av listor och = Hur medlemmar tillsammans skapar en + Granskar och godkanna listorna som
kandidater lista staller upp i Ingenjérsvalet
«  Tidpunkt fér stangning av = Hur en medlem blir kandidat och skapar + Publiceras godkanda listor i valplattformen
nomineringar av listor och kandidater kandidatprofil + Skicka information om hur valet genomférs
+ Datum fér réstperiod till samtliga rostberattigade medlemmar

+ Uppratta en vallangd och individuella
inloggningar i valplattformen

+ Valplattformen 6ppnas och valet
genomférs

+ Valplattformen stangs och réstrakning
genomfars av valberedningen

+ Information till nyvalda ledaméter och
medlemmar om resultat av valet

Varen fore valaret, senast 31 maj

Information om Ingenjorsvalet

Valberedningen ska informera samtliga rostberattigade medlemmar om datum for valet
senast den 31 maj aret fore valet. Valberedningen anslar féljande pa forbundets webbplats.
De datum som ska presenteras ar:

- Oppnande for nomineringar av listor och kandidater

- Stdngning av nomineringar av listor och kandidater

- Datum for rostperiod

Hosten fore valaret, senast 31 december

Information infor Ingenjérsvalet

Valberedningen ska, senast den 31 december aret fore valaret, informera samtliga
rostberattigade medlemmar enligt forbundets stadgar, artikel 211 om Ingenjorsvalet,
speciellt om ratten att nominera/kandidera samt skapar listor enligt férbundets stadgar,
artikel 324-326. Information ska skickas digitalt till férbundets medlemmar, distrikt,
yrkesforeningar, lokalavdelningar och kontaktpersoner.

Presentera planen for Ingenjorsvalet for Ingenjorsfullmaktige.
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Valaret, fran 1 januari-31 maj

Information nominering av kandidater och genomférande av val
Listorna ska nominera kandidater och faststalla sina respektive kandidatlistor upptagande

hdgst 30 kandidater. Valberedningen beslutar nér listor senast ska vara valberedningen
tillhanda.

Valberedningen ska granska inkomna listor och kandidathomineringar samt faststalla
dem.

I valplattformen ska valberedningen upprétta en vallangd och individuella inloggningar.
Vallangden ska omfatta samtliga rdstberéttigade medlemmar enligt férbundets stadgar,
artikel 211.

Valberedningen ska, infér och under valperioden, informera de rostberéttigade
medlemmarna om hur valet gar till och nar deras rost senast maste vara forbundet
tillhanda. Informationen ska samtidigt finnas pa forbundets webbplats.

Rostberéttigad medlem ska i valplattformen avldgga sin rost senast sista datum for
rostforfarandet.

Valberedningen ska l6pande folja valdeltagandet for att kunna satta in de
kommunikationsatgarder som kan behdvas for att oka valdeltagandet.

Valberedningen ska verkstalla réstsammanrakning och mandatférdelning enligt forbundets
stadgar, artikel 327 och uppratta protokoll dver valforrattningen.

Valberedningen ska sa snart som mojligt publicera valresultatet pa forbundets webbplats.

Den som valts till ledamot i Ingenjorsfullméktige, ska meddelas detta senast den 31 maj
valaret.

Uppréattande av kandidatlista och nominering av kandidat

Av listans namn bor framga vilket intresse som forenar listan, det kan vara exempelvis ett
distrikt, geografiskt omrade, lokalavdelning, yrkesférening eller intressefraga.

Medlem som har nominerats pa kandidatlista ska till listan ha forklarat sig
villig att kandidera. Kandidat ska presenteras pa satt som valberedningen
bestammer. Medlem kan bara kandidera pa en lista i valet.

Listan ska avge sin programforklaring i den omfattning valberedningen bestdmmer.

Valberedningen har rdtt att granska listan i den omfattning som valberedningen
bestammer.

Varje lista har rétt att delta i valet om listan och dess kandidater har godkants av
valberedningen, i enlighet med artikel 325. I de fall valberedningen ej godkanner
kandidat eller lista skall detta meddelas foérbundsstyrelsen och revisorerna med en
motivering. Valberedningens beslut att ej godkanna kandidat eller lista kan éverklagas
till revisorerna for slutgiltigt beslut.
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Ro6sthandling och réstning

Valberedningen ska faststalla utformningen av valplattformen som stodjer Ingenjdrsvalet.
Samtliga anmalda och godkanda listor ska visas upp via valplattformen. Hur listorna
presenteras i valplattformen beslutas av valberedningen. Vid behov av numrering av
listor ska valberedningen faststélla denna genom lottning.

Valberedningen ska skicka ut information om valet till alla, enligt vallangden,
rostberattigade medlemmar.

Valet sker genom att rostberattigad medlem till valberedningen avger sin rost pa satt som
valberedningen anvisar.

Inlamning av rost
Medlem avlagger sin rost via valplattformen.

Roéstsammanrakning

Avgivna roster i valplattformen ska innan réstsammanréakningen verkstélls forvaras
pa betryggande satt genom valberedningens forsorg.

Sedan foreskriven tid for rostning 10pt ut verkstéller valberedningen
rostsammanrakningen. Denna gar till pa foljande sétt.

Vid rostsammanrakningen far anvandas de tekniska hjalpmedel som valberedningen
bestammer.

Valplattformen lases upp med digitala nycklar som fordelas nar valet 6ppnas.

Sammanstallning over rostfordelningen uppréattas. Mandatfordelning och
invalsordning enligt forbundets stadgar, artikel 327 verkstills.

Talet P som grans for faststéllande av personligt rostetal enligt forbundets stadgar,
artikel 327, ar 10.

Protokoll ska uppréttas éver rostsammanrakningen, rostférdelningen,
mandatfordelningen, personliga rostetal, invalsordningen och vilka personer
som valts.

Narvarande vid valforrattningen far efter valberedningens beslut vara de personer
som erfordras for att genomfdra forrattningen.

Val av ledamater enligt forbundets stadgar, artikel 322
Regler for val av fullmaktigeledamdoter enligt forbundets stadgar,
artikel322 faststélls av forbundsstyrelsen.
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Sveriges Ingenjorer Industripolitiskt program
- Enindustriell miljo i snabb férandring

Vara utgangspunkter

Industrin har en avgdrande betydelse for svensk ekonomi som ger forutsattningar for
en god valfard. Den star for nastan en tredjedel av foradlingsvardet i det svenska
néringslivet, for 20 procent av BNP och sysselsatter 1 miljon ménniskor. Exporten
dverstiger sedan manga ar importen vilket skapar en positiv bytesbalans. 70 procent av
exporten utgors av varor och resterande av tjanster. Industrin skapar arbetstillfallen
ocksa hos underleverantorer och i samhéllet i Gvrigt.

Sverige maste erbjuda goda forutsattningar for befintlig industri att fortsatta verka har
och for nya verksamheter att vaxa fram eller flytta hit. Sverige ar sedan lange ett starkt
industriland och méanga lander satsar pa att dka sin attraktionskraft for investeringar
varfor den globala konkurrensen hela tiden skarps. Svensk infrastruktur ar i stort behov
av underhall for att motsvara industrins krav. Ett forandrat geopolitiskt lage 6kar
behovet hos industrin av att se 6ver vardekedjor samtidigt som internationell 6ppenhet
och global handel gynnar svensk industri.

En avgorande forutsattning for var industris historiska framvaxt ar snillrika
innovationer som lagt grunden for vaxande foretag. Lika viktigt ar viljan och férmagan
till standig fornyelse och anpassning till &ndrade férvantningar och krav. Forskning,
utveckling och innovation som leder till nya tekniska I6sningar ar da helt avgoérande.
Industrin i Sverige satsar stora summor pa forskning och utveckling for att bibehalla
och Oka sin konkurrenskraft men det ar viktigt att offentligt finansierad forskning
ocksa bidrar till att forstarka och komplettera de privata investeringarna.

Ingenjdrerna och industrin dr oskiljaktiga och Sverige har en stark vardeskapande
ingenjorskultur. Utan skickliga ingenjorer skulle industrin inte finnas. Denna viktiga
yrkesgrupp maste fa I6n och villkor som motsvarar deras avgorande insats. Av de
ingenjorer som inte arbetar inom industrin aterfinns manga inom industrindra tjanster
eller har samarbeten med den, till exempel som forskare pa ett larosate eller ett institut.

Med tanke pa Sveriges relativt lilla befolkning har vi en enastaende industriell bredd.
Detta &r en stor konkurrensfordel som blir &n tydligare i takt med att olika
teknikomraden vaxer samman och befruktar varandra och behovet av samarbeten okar.
En stark svensk industri handlar darfor inte bara om dess totala omfattning utan ocksa
om dess sammanséttning.
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Bade fack och arbetsgivare vittnar om att den svenska modellen &r en styrka som ger
goda forutsattningar for bade foretag och anstéllda. | en varld dar nastan alla andra
lander har en annan tradition vad géller relationen pa arbetsmarknaden ifragasétts var
modell nar nya foretag etablerar sig hér eller svenska foretag far utlandska &gare. Vi
maste ta strid for vart sétt att arbeta som vi vet ar en del i var framgang.

Det blir allt tydligare att industrin &r en central del i samhéllets stravan att uppna
globala hallbarhetsmal da det i hdg grad ar industrins innovationer som driver och
mojliggor samhéllets gréna omstéllning. Da industrin i Sverige ligger langt fram i sitt
hallbarhetsarbete har vi alla forutsattningar att gynnas av omstallningen. Ny digital
teknik, och inte minst artificiell intelligens, har potential att férandra industriell
verksamhet och affarsmodellerna i grunden. Trots artionden av automatiseringar &r det
forvanansvart manga som utfor arbeten av repetitiv karaktar. En viktig del for
industrins konkurrenskraft och attraktivitet ar att med hjélp av nya teknologier ta nasta
kliv i automatiseringen for att frigéra manniskor fran trakiga, smutsiga och farliga
arbeten. Men dven om malen ar delvis utstakade &r vagen dit till stor del okand och
kantad av beslut kring tekniska vagval. Denna osakerhet, tillsammans med férandrade
kompetenshehov i sparen av teknikskiften, innebar ett okat ansvar och svara
professionella utmaningar for manga ingenjorer.

Av de globala hallbarhetsmalen berdr primért foljande mal det
industripolitiska programmet. De ligger bakom analysen men namns inte alltid
i texten:

# 7. Hallbar energi

# 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

# 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur

# 11. Hallbara stader och samhallen

# 12. Hallbar konsumtion och produktion

# 13. Bekdmpa klimatférandringarna
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Vara asikter
Infrastruktur

Staten behdver langsiktigt avsatta mer medel for underhall och utbyggnad av
samhallskritisk infrastruktur for transporter.

Underhallet ar eftersatt vilket skapar problem for industrin som ar beroende av
fungerande transporter till rimliga priser. Det beh6vs ocksa storre resiliens sa att
trafiken kan fungera dven om ett enskilt fel intraffat. Regeringen maste ge
Trafikverket i uppdrag att utarbeta en langsiktig underhalls- och utvecklingsplan
samt tillse att den finansieras.

Paskynda utbyggnaden av fossilfri elproduktion och sakerstall planerbar el i
hela landet. Elnédten behdver byggas ut och ges en forstarkt kapacitet.

Nya industrier, gron omstéllning och elektrifiering av vagtransporter medfor att
elbehovet forvantas dubbleras fram till 2035. Regeringen maste darfor paskynda
utbyggnaden och skapa forutsattningar fér investeringar i elproduktion och
effektoverforing. Elnatet maste forstarkas sa att det far kapacitet att leverera den el
och effekt som efterfragas. Elnatet behover ocksa béttre resiliens sa att inte mindre
stérningar ger problem i en storre del av systemet.

Paskynda implementeringen av teknikledande digital infrastruktur
Regeringen behover paskynda implementeringen av teknikledande digital
infrastruktur for att mojliggora effektiviseringar inom digitalisering,
automatisering och produktion. Trots att mycket av utvecklingen kring digital
teknik och 5G sker i Sverige &r vi sena att anvénda tekniken fullt ut. Regeringen
maste underlatta inforandet och ge stod till kommande tekniker for digital
infrastruktur sa att industrins investeringar kan ske i ett fortsatt konkurrenskraftigt
Sverige.

Forstark cybersakerheten i samhallskritisk infrastruktur.

Digitaliseringen och uppkopplingen av infrastruktur har manga fordelar men
innebar ocksa risker i kanslighet for naturkatastrofer, tekniska eller manskliga hot.
Samhaéllet maste med hjélp av tekniska lsningar fran borjan bygga in
motstandskraft och krisberedskap i all infrastruktur.

Kompetensforsorjning

Ersattningen per ingenjorsstudent maste hojas ytterligare.

Ersattningen har urholkats under lang tid och motsvarar nu 60% av nivan i mitten
pa 90-talet i relation till statliga I6ner. Detta hotar pa allvar uthildningarnas kvalitet
samtidigt som industrin efterfragar kunniga ingenjorer. Regeringen maste fortsatta
hdja anslaget per student.
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Ansla sarskilda resurser for det livslanga larandet till universitet och
hégskolor

Behovet av och efterfragan pa kompetensutveckling &r stort. Med 6ronmarkt
offentlig finansiering kan aterkommande larande sattas i fokus jamte en hogt
prioriterad grundutbildning.

Lat ingenjorerna arbeta med det de har ett unikt kunnande for

Lat ingenjorer arbeta med det som de har ett unikt kunnande for. Behovet av
ingenjorer ar stort men foretag anstaller dem ibland for uppgifter som tekniker pa
lagre niva eller andra akademiker kan utféra samtidigt som manga upplever att en
stor del av arbetstiden anvands for okvalificerade uppgifter.

Forskning, utveckling och innovation

Stark Sveriges attraktivitet for foretags FoU-investeringar

Konkurrensen om FoU-etableringar 6kar och manga stora foretag véljer att
forlagga ny FoU till andra lander. Staten maste skapa battre forutsattningar for
FoU-investeringar i Sverige.

Den statliga forskningsfinansieringen maste oka till 1 procent av BNP

Den offentliga forskningsfinansieringen behdver komplettera privat FoU vilket den
idag har svart att gora da resursnivan ar for 1ag. Medel maste sarskilt kanaliseras
till samverkansprogram med industrirelevans.

Oka industriforskningsinstitutens basfinansiering
En tillracklig basfinansiering ar viktig for att instituten ska kunna bedriva och
utveckla forskningsinfrastrukturer, test- och demonstrationsverksamhet.

Gron omstallning och cirkular ekonomi

Politiker ska satta upp malen men inte detaljstyra

Politiker avgor hur stor miljopaverkan som kan accepteras vid givna tidpunkter
men de ska inte detaljstyra kring tekniska I6sningar. Malen kan uppnas pa olika
sétt och i regel med en kombination av teknologier. Vid offentlig upphandling ska
fokus vara pa funktion och inte teknik.

Skapa goda forutsattningar for industrins gréna omstéallning

Industrin &r pa vag i sin omstallning mot fossilfrihet och cirkularitet men ar
beroende av en langsiktig politik med tydliga spelregler och samverkan utifran de
fardplaner mot fossilfrihet som den tagit fram. Effektivisera tillstandsprocesserna.
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Svensk industri i ett forandrat geopolitiskt lage

Sverige maste sta upp for internationell 6ppenhet och global handel samtidigt
som forsorjningen av insatsvaror tryggas

Industrin i Sverige och EU &r beroende av andra lander, inte minst Kina.
Vardekedjor maste goras sakrare genom en okad tillgang till ramaterial och ckad
produktion av insatsvaror i naromradet.

Det behovs ett samhallskontrakt mellan politik, industri och anstéllda om hur
industrin i Sverige ska vara langsiktigt stark och konkurrenskraftig

Lander som Kina, Indien och USA, men ocksa EU-lander, driver en aktiv
industripolitik i syfte att gynna det egna landet. | Sverige maste relevanta aktorer
sluta upp kring nédvandiga prioriteringar sa att industrin kan starkas, ett svenskt
&gande gynnas och nédvéandiga samhallsutmaningar hanteras.

Parterna maste i samverkan med staten sla vakt om den svenska
arbetsmarknadsmodellen med kollektivavtal

Modellen ifragasétts pa olika vis, sasom nar nya foretag etablerar sig i Sverige eller
genom nya krav fran EU. Den &r dock en viktig del i var industris internationella
framgang och behover forsvaras.

Ingenjorer behdver ta plats i foretagens styrelser och ledning for att
hantera industrins utmaningar med teknikomstallning Industrin
genomfor en digital och gron omstéllning. Ingenjorer ar utbildade att arbeta med
det delvis okédnda men detta innebér stora yrkesmassiga utmaningar, en delvis
forandrad yrkesroll, okat ansvar och arbetsbelastning. Ledarskapet maste praglas
av framsyn, entreprendrskap, emotionell intelligens och ett etiskt forhallningssétt.
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Bilaga 2:
Omvarldsanalys (beslutas av FS efter FUM)

Infrastruktur
Transportinfrastruktur

Svensk industri verkar pa en global marknad som kéannetecknas av hard konkurrens.
Handel forutsatter transporter av saval personer som gods och industrin &r starkt
beroende av att de fungerar for att bade kunna importera insatsvaror och exportera sina
fardiga produkter.

Transporter har stor miljopaverkan men politiken far inte forsvara transporterna i sig,
och darmed internationell handel. Den maste i stallet stimulera effektivare transporter
med lagre paverkan. Med effektivare transporter gar ekonomi och miljo hand i hand
eftersom Okad effektivitet ger bade lagre kostnader och utslapp. Exempel pa atgarder
som bor stimuleras ar horisontella samarbeten (dér olika transportkdpare samarbetar
for att 6ka fyllnadsgraden och undvika tomtransport), hdgkapacitetsfordon (som tar
storre mangd last) och elektrifierade fordon.

Politiken maste se till logistiken, det vill sdga hela transportkedjan och inte enbart till
infrastruktur eller varje trafikslag for sig. Infrastrukturplanering kan darfor inte ske
regionvis eller i delprojekt utan maste goras med ett storre helhetsgrepp. Som ett
exportberoende land i Europas utkant har Sverige mycket att vinna pa att skapa ett
logistiksystem som bade framjar handel och ger minskad klimat- och miljépaverkan.
Alla trafikslag behdvs i en logistikkedja som ofta fortsatter utanfor Sveriges granser.

Det viktigaste for industrin &r att transportsystemet dr tillgangligt och tillforlitligt.
Tillgangligheten handlar om att det maste finnas transporter vid de platser och
tidpunkter som industrin behéver och till konkurrenskraftiga priser. Tillforlitligheten
innebar att industrin maste kunna lita pa att alla delar i transportkedjan fungerar sa att
godset kommer fram till kunden i tid. Underhallet av vagar och jarnvagar ar dock starkt
eftersatt i Sverige vilket skapar osakerheter i dessa avseenden. Trafikverket maste ta
fram en langsiktig underhallsplan som kan ta igen de brister i vagars och jarnvéagars
standard som uppstatt under lang tid och som dessutom tar hojd for
klimatforandringen.

| Sverige kopplas investeringar i infrastruktur till planerat byggande av bostdder medan
en motsvarande process inte finns for industrier. | ett 1age dar flera nya industrier
etableras och befintliga expanderar &r det viktigt att det ocksa planeras for goda
transportmdjligheter till och fran dessa. De samhallsekonomiska kalkylmodeller som
anvands vid infrastrukturinvesteringar tar inte tillracklig hansyn till kostnader férenade
med att godset blir forsenat eller potentialen i ett forddlingsvérde utan bara varuvardet.
Detta leder till att godsets vérde underskattas och investeringar som gynnar gods
systematiskt undervarderas.
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Det finns en betydande potential att effektivisera transporter med hjalp av teknik. Det
galler inte minst kring automatisering, digitalisering och elektrifiering. For att
stimulera utveckling och tillampning av teknik kan staten i samverkan med industrin
gora forskningsutlysningar samt stddja test- och demonstrationsverksamhet. Vid
upphandling av ny infrastruktur bor dessa formuleras s att innovation och nya
tekniska lIdsningar stimuleras.

Att alltmer av var infrastruktur ar uppkopplad ger manga fordelar vad galler
effektivitet, underhall med mera men skapar ocksa en stor sarbarhet for inte minst
medvetna attacker. Aspekter kring cybersakerhet maste fa en mer framtradande plats i
planering av samhallskritisk infrastruktur.

EIforsorjning

En elektrifiering av samhallet &r viktig for att ytterligare minska Sveriges
klimatpaverkan. Efter att Sveriges elanvandning varit konstant under flera decennier
pekar prognoser nu pa att elbehovet kan dubbleras redan till 2035. Anledningar ar
framvéxten av nya industrier, en elektrifiering av processer inom industrin och en
elektrifiering av transporter. For att de verksamheter som nu planeras, inom bland
annat fossilfri staltillverkning och batteriproduktion, inte ska hotas krévs en snabb
utbyggnad av elproduktion i kombination med forstarkt kapacitet i elnaten.

Det viktigaste for industrin ar att elférsdrjningen ar fossilfri, stabil, leveranssaker och
kostnadseffektiv i hela landet. Det behdvs investeringar i alla fossilfria kraftslag och en
effekthojning i befintliga anlaggningar. Pa kortare sikt kommer tillskottet att besta
framst av icke-planerbar produktion, dar det ocksa behdvs kompletterande
lagringskapacitet. Pa lite langre sikt behover Sverige en okad tillgang ocksa till
planerbar el i hela landet. Initiativ till denna produktion maste tas nu. Planerbar el
ocksa i sodra delen av landet bidrar till att de stora odnskade prisskillnader som idag
finns mellan olika elomraden kan utjamnas. Vatten- och kéarnkraft har varit, och
kommer fortsatt att behtva vara, basen i svensk elproduktion. De bidrar, utéver elen,
ocksa till effektreglering och stabilitet i naten.

Det behovs ocksa betydande investeringar i elnaten som binder samman produktion
och anvéndning. Brister i ndtens kapacitet leder redan idag till stérningar och
effektbrist. Investeringsbehov finns saval i stamnaten som i regionala och lokala nat.
Det ar ett problem att tillstandsprocesserna for natutbyggnad ar annu langre an for ny
elproduktion eller anslutning av elintensiv industri. En forbattrad dverforingskapacitet
mellan norra och sodra Sverige kan ocksa bidra till att minska prisskillnaderna men
elnétets funktion & komplext. Det récker darfor inte med O0kad dverfoéringskapacitet
utan det kravs ocksa tillgang till sa kallad roterande svangmassa i sodra Sverige for att
de ska kunna ta emot stora energimangder sa att produktion, transmission och
anvandning alltid &r i fas. Tillgang till planerbar produktion ocksa i sddra Sverige kan
I0sa detta.

Sverige behover en langsiktig energipolitik som sakrar industrin elbehov.

Bredbandstjanster
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Digitaliseringen har enorm potential till nytt vardeskapande vilket gér dessa
teknologier strategiskt viktiga for lander. 5G &r ett exempel dar det sker en
kappldpning kring teknikutveckling och att vara de som satter standarder. HOg
datahastighet, hdg sakerhet och minimal fordréjning skapar forutsattningar for nya
tjénster som tidigare inte varit mdjliga och for samarbeten i nya konstellationer.
Industrin i Sverige genomgar en snabb digitalisering och infor ett flertal tekniker som
sammantaget kan ségas innebara en fjarde industriell revolution, Industri 4.0.
Teknologierna hanterar stora mangder data och forutsétter snabb uppkoppling

Det dr viktigt att produktion i framkant kan ske i Sverige och att nddvéndig digital
teknik i stor utstrackning utvecklas har. Det gor oss ocksa mer attraktiva for FoU da
narhet mellan produktion och FoU ar an viktigare nar produktionen behdver stélla om
snabbare. Aven om 5G nu inférs i Sverige sa gér det fortfarande alltfor Iangsamt vilket
kan aventyra industrins méjligheter till digitalisering och nytt vardeskapande. | ett
forsta skede kommer 5G dessutom framst att kunna erbjuda hdgre kapacitet och
hastighet i nuvarande tjanster medan vi far véanta ytterligare pa nya tjanster som kan
mojligg6ra automation av industrier och fjarrstyrning av fordon. Vi maste paskynda
implementeringen av bredbandstjanster, dar en mojlighet &r att skapa lokala nét for
automation i en fabrik utan anvandning av en operatdr med kopta frekvensspektra.

Kompetensforsorjning

Det finns flera studier som visar att foretagens férmaga att rekrytera rétt kompetens ar
den mest kritiska fragan vid deras val av lokalisering. | Sverige finns en kvalificerad
arbetskraft saval vad galler tjansteman som arbetare. Framvéaxten av nya
industriforetag i kombination med teknikomstallning innebar dock ett behov av fler
medarbetare och med en delvis annan kompetens.

Rekrytering ar forstas framst en fraga for enskilda arbetsgivare men ocksa for
geografiska regioner som behdver starka sin attraktivitet. Regioner som kan erbjuda
ingenjorer ett utvecklande liv vid sidan av arbetet &r mer lockande, liksom platser dar
det finns flera teknikbaserade foretag att ga emellan. Sveriges Ingenjérer har visat att
industrifdretag i norra Sverige blir attraktiva om de kan erbjuda hégre 16n och
mojlighet till distansarbete en del av veckan.

Det ar ocksa viktigt att Sverige ar attraktivt for utlandska ingenjorer sérskilt da dven
andra lander ar i behov av att rekrytera utifran. Rattvis 16n och goda villkor ar en
sjalvklarhet. Omsténdigheter i Sverige som lyfts fram som negativa av FoU-chefer ar
hoga inkomstskatter, svarighet att hitta bostad, bristande tillgang till internationella
skolor och stor myndighetsadministration.t

Industrins behov av ingenjorer handlar dock om mer &n antalet som finns tillgédngliga.
Det ar viktigt att ingenjorer anstalls for de arbetsuppgifter dar deras kunnande goér en

! https://www.iva.se/publicerat/fou-barometern-2022/




https://www.iva.se/publicerat/fou-barometern-2022/
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avgorande skillnad. Industrin anstéller ibland ingenjérer for arbetsuppgifter déar
tekniker med en lagre utbildningsniva ar mer lampade och det finns ocksa andra
akademiker, sasom programmerare och systemvetare, som kan utféra manga arbeten.
Manga ingenjorer upplever ocksa att en alltfor stor del av arbetstiden anvands for
administrativa uppgifter.

Trots att bade foretag och offentlig sektor behdver ingenjorskompetens har
ersattningen till laroséatenas ingenjorsutbildning raknat per student minskat under
manga ar i relation till hogskolornas kostnader. Sveriges Ingenjorer har visat att detta
har fatt allvarliga konsekvenser i form av minskad lararledd undervisningstid och farre
laborationer. | jamférelse med andra programutbildningar har ingenjérsutbildningarna
en lag genomstromning men teknologerna menar att deras prestation skulle forbattras
med mer lararledd tid. Erséttningen till ingenjorsutbildningarna maste hojas rejélt.

Ett aterkommande larande har alltid varit en sjalvklarhet for ingenjorer eftersom det
ligger i yrkesutévningens natur att metoder och losningar i manga fall inte &r kanda.
Den grona och digitala omstallningen accentuerar behovet och sétter ytterligare fokus
ocksa pa fortsatt formell utbildning vid sidan om det standiga larandet i arbetet. I och
med Omstallningsavtalet mellan parterna och det studiestdd som regeringen infort i
enlighet med avtalet sa har de ekonomiska forutsattningarna for studier kraftigt
forbattrats. Av Sveriges Ingenjorers medlemsundersokning framgar ocksa att intresset
for att lasa en kurs vid till exempel ett laroséte & mycket stort. Aven om hégskolorna
nu arbetar med att i ndgon man tillgodose behovet av kurser som &r anpassade efter
yrkesverksammas dnskemal och behov sa ar utbudet dnnu ganska litet. For att det
livslanga larandet inte ska bli nedprioriterat till forman for grundutbildningen sa maste
larosatena fa oronmarkta resurser for det livslanga larandet.

Den kompetensutveckling som individen behdver for sitt nuvarande arbete ar
arbetsgivarens ansvar. Vi har sett alltfor manga exempel de senare aren pa
industriforetag som gor sig av med aldre ingenjorer i syfte att anstélla unga med en
annan kompetensprofil. Den absoluta merparten av det kunnande som en ingenjor far i
och med sin utbildning ar varaktig och anvandbar under ett helt yrkesliv. Vid sidan om
det behdver ingenjorer komplettera med mindre delar inom omraden som individen
saknar eller dar mycket teknikutveckling skett. Med ett strukturerat arbetssatt fran
arbetsgivarna med I6pande larande under yrkeslivet ar det fullt mojligt att stélla om
ingenjorer och undvika uppségningar.

Forskning, utveckling och innovation

Medan industriell FoU alltid syftar till att forbattra produkter, processer och tjanster
har akademisk forskning flera syften. Den ska st0dja néringslivets innovation men
ocksa mer fritt soka ny kunskap och bidra till att hantera samhalleliga utmaningar i vid
mening. For ett relativt litet land som Sverige &r det dock viktigt att kraftsamla genom
att en stor del av den akademiska forskningen har en inriktning som &r relevant for
naringslivet.

Sverige tillhor de lander i varlden som satsar mest pa forskning och utveckling men det
ar framfor allt naringslivet som star for dessa insatser. Foretagssektorn finansierar
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néstan ¥ av landets FoU, varav industrin for haften av detta. Andelen av statsbudgeten
som gar till FoU har varit ganska konstant sedan 2009. Som andel av BNP ligger
foretagssektorns FoU sedan borjan av 2000-talet vid eller strax under 2,5 procent (2001
dock 3%).

De statliga civila forskningsmedlen utgér sedan borjan av 2000-talet mellan 0,6-0,8
procent av BNP vilket innebér en 12e plats av 34 jamforda lander ar 20202, Samtidigt
som Sverige totalt sett satsar mycket pa FoU ar det ett problem att de offentliga
forskningsmedlen inte &r storre, sarskilt nar manga andra lander har 6kat sina
investeringar betydligt under senare ar. For Sverige ar det av stor betydelse att
industrin vill investera i FoU hér. Det skapar ett hogt teknikkunnande i landet samtidigt
som det stimulerar annan industriell verksamhet. FoU-chefer i Sverige uppger att
investeringarna kommer att 6ka mer utomlands &n hér. Sveriges Ingenjorer anser att de
statliga forskningsmedlen bor 6ka till 1 procent av BNP, vilket skulle 6ka industrins
intresse for fortsatta investeringar har.

Samverkan mellan akademi, industri och industriforskningsinstitut &r det basta séttet
att garantera en grundlaggande och tillampad forskning med relevans for saval
hogskolan som foretagen. Inom ramen for strategiska innovationsprogram satsar staten
och deltagande foretag stora belopp i langsiktig forskning. Det ar viktigt att dessa
program utgar ifran industriella behov samtidigt som de ska bidra till att l6sa mer
generella samhallsutmaningar, som klimatfradgan. Aven om samverkan i stort fungerar
bra sa skulle den kunna bli mycket béttre. Statsstodsregelverket ar otydligt och
larosatenas handlingsutrymme att delta i forskningssamverkan tolkas olika, vilket
ibland leder till utdragna processer att skriva avtal. Personrorlighet ar ett effektivt satt
att fora kunskap mellan verksamheter men det &r ett problem att meriteringssystemet i
akademien inte varderar erfarenheter av industriell FoU hogre och att forskares arbete
med samverkan inte heller vardesatts mer. Industriforskningsinstituten &r en viktig
aktor for samverkan inte minst for mindre foretag. Deras sa kallade kompetensmedel,
vilket ar deras offentliga basfinansiering, behover 6ka sa att de kan bedriva mer
generell kunskapsuppbyggnad och stétta svensk industris deltagande i internationell
forsknings- och innovationssamverkan (inom t ex Horisont 2020). En tillracklig
basfinansiering ar viktig for att instituten ska kunna kompetensutveckla sin personal
och utfora langsiktiga projekt som tar forskning och innovation till tillampning.

Da forskning och innovation av tradition tillhér olika departement inom regeringen &r
det ocksa viktigt med samverkan inom regeringskansliet utifran en gemensam vision
om hur forskning bidrar till en mer konkurrenskraftig industri.

| Sverige finns en betydande forskningsinfrastruktur, liksom test- och
demonstrationsanlédggningar. De &r viktiga i arbetet att fora forsknings- och
utvecklingsresultat narmare kommersialisering. Det &r centralt att industrin far tillgang
till dessa anlaggningar och att inte minst mindre foretag far 6kad vetskap om att de
finns och hur de kan nyttjas.

2 Eurostat (2022)





11
Ingenjorsfullméktige 2023
o o o Sammantradesdatum 2023-11-19/21

o o0 Protokoll bilaga 3

Sveriges
Ingenjorer

Sveriges Ingenjorer ar positiva till FoU-avdraget, det vill sdga nedsattningen av
socialavgifterna for anstéllda som arbetar med forskning och utveckling. Det dkar
landets attraktivitet for investeringar i FoU. Vi ar ocksa positiva till nedsattningen av
skatten for experter, forskare och andra nyckelpersoner och att tidsgransen for dessa
har utokats. Det underldttar rekrytering av utlandsk kompetens till industrin i Sverige.

Gron omstallning och cirkular ekonomi

Omstallningen mot 6kad hallbarhet och minskad miljobelastning &r en av de krafter
som har storst paverkan pa industrin. Industrin drivs till en del av politiska miljokrav
men i hog grad ocksa av sina egna ambitioner att uppna bland annat fossilfrihet. Det ar
viktigt for foretagen for att de vill vara en del i samhallets totala omstallning, for att det
Okar deras konkurrenskraft och for att det gér dem mer attraktiva som arbetsgivare.
Industrins roll ar inte begransad till att minska sin egen negativa paverkan utan handlar
i hdg grad om att utforma produkter och tjanster som léser samhéllets utmaningar.

Svensk industri var tidig i sitt hallbarhetsarbete och ingenjorer ser dessa aspekter som
en naturlig del i sitt utvecklingsarbete. Saval ingenjorer som andra kategorier anstallda
bejakar och driver i hdg grad pa omstallningen. Den maste emellertid ske pa ett satt
som inte bara ar miljomassigt utan ocksa ekonomiskt och socialt hallbart. Det betyder
bland annat kompetensutveckling av de anstallda och i vissa fall omstéllning till nya
arbetsuppgifter. Manga lander satsar dock stort pa att bade stalla om sina befintliga
processer och att utveckla teknik for ett hallbart samhalle. Konkurrensen har darfor
Okat betydligt.

Da industrin driver dessa fragor finns inget skal for politiken att tvinga fram
utslappsminskningar eller detaljstyra kring teknikval utan den ska i stallet sétta upp
mal och skapa langsiktigt goda forutsattningar for nodvandiga teknikskiften. De
strategier som industrin tagit fram, i form av till exempel fardplaner mot fossilfrihet,
bor vara regeringens sjalvklara utgangspunkt. Viktiga uppgifter for staten ar att korta
tiderna for tillstandsprocesser genom battre samverkan mellan granskande myndigheter
sa att malkonflikter kan hanteras och att anvanda offentlig upphandling for att driva
innovation. Det offentliga behéver ocksa stodja uppskalnings- och
demonstrationsprojekt eftersom det i manga fall inte &r ekonomiskt majligt for ett
enskilt foretag att bana vag for ett teknikskifte inom en hel bransch.

Det ar viktigt att ha ett globalt perspektiv pa foretagens miljopaverkan och inte
fokusera for mycket pa minskad paverkan just i Sverige. Studier visar att industriell
verksamhet i Sverige har en lagre miljopaverkan én motsvarande verksamhet pa andra
hall. Det beror pa att industrin lange arbetat med att forbattra och effektivisera sina
processer. Konsekvensen &r ytterligare ett argument varfor vi ska starka
forutsattningarna for industrin i Sverige — det gynnar miljon. Elektrifieringen kommer
att minska de fossila utslappen men pa kortare sikt 6ka belastningen pa andra sétt.
Behovet av metaller, mineral och biomassa kommer att 6ka och en stor del av detta
maste komma fran inhemsk utvinning.

Fortfarande kan industrin i betydande utstrackning bli battre pa att ga fran linjara till
cirkulara floden. Produkter maste utvecklas for att i forlangningen undvika avfall, ha
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langre hallbarhet och for att enklare kunna forst ateranvandas och sedan atervinnas.
Om ingenjorer far storre utrymme att paverka produktutformningen ur miljosynpunkt
redan under designen sa kan mycket vinnas. Affarsmodellerna behover justeras for att
fokusera mer pa funktion an pa produkt. Regelverk och styrmedel behover anpassas for
att stimulera en cirkuldr ekonomi samtidigt som det kan krdvas incitament for
marknaden att efterfraga sadana tjanster eller cirkuldra produkter i storre utstrackning.
Reglerna maste dock sa langt méjligt vara internationellt harmoniserade s att inte
svensk industris konkurrenskraft asidosatts.

Svensk industri i ett forandrat geopolitiskt lage

Synen pa 6ppenhet, global handel och forsorjningstrygghet har forandrats i och med
Covidpandemin och Rysslands krig mot Ukraina. Det har blivit tydligt att Sverige
behdver en hogre grad av krisheredskap samtidigt som olika kriser skiljer sig at vilket
forsvarar en forberedelse. Ett matt pa en samre beredskap ar att industrin har minskat
sin lagerhallning.

Den globala vérldsordningen har dock forédndrats successivt sedan en langre tid mot
bakgrund av Kinas framvéaxt som en tongivande industriell och ekonomisk aktér vid
sidan om USA. Sverige och EU har starka ideologiska och ekonomiska band éver
Atlanten samtidigt som Kina ar en mycket viktig handelspartner. Kina driver en tydlig
nationell industripolitik som ocksa far konsekvenser for Sveriges och dvriga vérldens
politik.

Svensk import utgor ungefér 40 procent av BNP. Den har okat till foljd av 6kad
tjansteimport. Av varuimporten kommer 6 procent fran Kina och 1 procent fran
Ryssland, dar andelen fran Kina 6kar medan Ryssland minskar. Av importen fran Kina
gar en stor del till tillverkningsindustrin och reexporteras sedan som fardiga produkter.
Det kinesiska dgandet i svensk industri 6kar snabbt och det finns ett samband mellan
de sektorer som forvérvade foretag verkar inom och de som prioriteras i Kinas
industriella plan. Atminstone drygt 100 foretag ar majoritetsigda av Kina men de har
ett starkt inflytande 6ver langt fler. Inom EU é&r det bara Finland som har storre andel
direktinvesteringar fran Kina. Det finns skal for Sverige att 6ka uppméarksamheten
kring direktinvesteringar inom strategiskt viktiga tekniker dar det finns en risk att vara
intressen kan skadas. Samtidigt finns det mycket som tyder pa att Kinas
investeringsintresse nu riktas mot andra delar av vérlden dn Europa. Det ryska dgandet
i Sverige ar betydligt lagre.

240 svenska koncerner verkar i Kina och sett till antal anstallda i landet kommer Kina

pa tredje plats efter USA och Tyskland. Drygt 100 svenska koncerner var narvarande i
Ryssland fore invasionen. Nar svenska foretag verkar utomlands finns alltid en risk for
oonskad teknologitverforing.

Annu viktigare &n att se till importen i stort &r att betrakta strategiska insatsvaror for
industrin som &r svara att ersatta. Varlden ror sig i riktning fran ett fossilberoende till
ett beroende av mineraler och metaller som behdvs fér den grona omstallningen.
Taiwan star for 2/3 av varldens produktion av halvledare och ett enda foretag for 6ver
halften. Om dessa leveranser bryts skulle elektronikindustrin globalt stanna. Andra
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exempel pa lander som star for en mycket stor del av varldens behov av kritiska
ravaror ar kobolt fran Kongo, Litium fran Chile och sallsynta jordartsmetaller fran
Kina.

Att vara beroende av enskilda lander for sin forsdrjning av insatsvaror for industrin ar
alltid en risk, som dessutom forstarks om det handlar om totalitara regimer.
Utvecklingen visar tydligt att handel och internationella beroenden inte &r nagon garant
for sakerhet. Svensk industri gynnas kraftigt av global 6ppenhet sa det finns alla skal
for oss, och aven for EU, att forsoka uppratthalla internationell handel. Samtidigt gar
det inte att blunda for att det geopolitiska laget &r annorlunda dar den 6ppenhet som
inte minst internet gav mojlighet till ersatts av en teknisk kapprustning mellan i forsta
hand USA och Kina inom omraden som férnyelsebar energi och Al.

Da Kinas utveckling i hog grad styrs av regimen forsoker andra delar av vérlden svara
med olika typer av offentliga subventioner for att gynna teknikutveckling i den egna
regionen. Dessa ar i grunden negativa men da USA infort lagstiftning som kommer att
styra investeringar inom fornyelsebar teknik dit sa &r det nodvéandigt ocksa for Europa
att agera for att 6ka regionens produktion och sjalvforsorjning. Det finns alla skél for
svensk och europeisk industri att se dver sina vardekedjor for att minska beroendet och
sarbarheten. Detta bor sa langt mojligt goras samordnat inom EU genom mer regionala
foradlingsvardekedjor. Genom samverkan nyttjas marknadsekonomin béttre och
kostnaderna halls nere, samtidigt som kompetensen kring statsstodsregler med mera
finns pa EU-niva.

Inom EU pagar ocksa ett arbete i denna riktning dar stod till forskning och utveckling
inom tekniker av sarskilt europeiskt intresse &r ett exempel®. Sverige har betydande
tillgangar av sallsynta jordartsmetaller (och flera av dem hittades for forsta gangen
har). Dessa amnen ar snarare spridda an sallsynta och processen att skilja dem fran
andra &mnen ar miljomassigt besvarlig. Vi maste dock vara beredda att bidra genom att
Oppna nya gruvor och genom att befintliga kompletteras med brytning av dessa &mnen.
Pa lite langre sikt kan svenskt kunnande inom atervinning bidra till cirkulara floden dar
behovet av jungfrulig ravara minskar. Det ar rimligt att EU st6ttar sadana initiativ som
gynnar hela unionen.

En industriell miljo i snabb férandring

Som framgar genomgar industrin stora forandringar. Digitalisering och inte minst Al,
sakernas internet (10T), robotisering och additiv tillverkning utgdr tillsammans delar i
det som kallas Industri 4.0 som foérandrar produktionen i riktning mot en smart
uppkopplad fabrik som &r lattare anpassningsbar till fordndringar. Industrin arbetar
redan delvis med néasta steg i utvecklingen och i forlangningen kan bade
underleverantorer och kunder spela en aktiv roll i bade utveckling och produktion. Nya
arbetssatt i produktionen nyttjar kraften i ny teknik for att 6ka hallbarheten, forbattra
I6nsamheten och stérka konkurrenskraften. Med 6kad automation blir 16nekostnaden

3 IPCEI - Important Projects of Common European Interest
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for produktionspersonal begransad varfor produktion kan ske i Sverige och
Vésteuropa.

Ingenjdrers innovationer och ny teknik bidrar till att forbattra arbetsmiljon for
produktionspersonalen. Det virtuella och fysiska méts i till exempel
simuleringsverktyg och smarta arbetsklader som mojliggor ett mer ergonomiskt arbete
anpassat efter varje operators rorelsemonster och arbetsmoment. Med sadana verktyg
kan ingenjorer utforma produkter och produktionssystem som minimerar
arbetsmiljoproblem.

Den grona omstallningen innebar ett storre fokus pa energieffektivitet, resurssnalhet,
cirkular materialhantering, elektrifiering, nya material och processer och mycket annat.
Nér dessa forandringar sker samtidigt med digitaliseringen och de i hdg grad stédjer
varandra blir kraften i omstaliningen betydande. Det for med sig stora mojligheter for
de industrier som snabbt tar till sig nya tekniker och arbetssatt men innebar aven
utmaningar for féretag och anstallda, inte minst for ingenjorerna vilka &r de som leder
inforandet av ny teknik.

Manga ingenjorer upplever att arbetsbelastningen och ansvaret har dkat. En orsak till
det ar att &ven om foretagets mal, till exempel nér det galler fossilfrihet, ar bestamda sa
ar vagen for att na malen oklar. Eftersom manga av de beslut som maste fattas pa vag
mot maluppfyllelse galler inte minst val av teknologi sa ar det naturligt att ett stort
ansvar hamnar pa ingenjorerna. Detta for med sig att ledarskapet inom industrin blir
viktigt och maste préglas av en tydlig vision, kreativitet, flexibilitet och emotionell
intelligens.

Forandringarna leder till att vissa arbetsuppgifter forsvinner eller automatiseras, medan
andra tillkommer, men framfor allt till att arbetsinnehallet forandras. | den fjarde
industriella revolutionen ar det inte bara de enkla” arbetsuppgifterna som
automatiseras utan snarare de mer rutinartade, oavsett om det ar arbetare eller
tjansteman som utfor dem. Allt tyder dock pa att det generella behovet av
ingenjorskunnande kommer att 6ka. Vara egna undersékningar pekar mot 6kad
efterfragan pa kunskap inom data, digitalisering och elektroteknik men ocksa pa
formaga till helhets- och systemtéankande, mjuka fardigheter och ett etiskt
forhallningssétt. Ingenjorer maste med andra ord bade ha en djup kunskap inom sin
tekniska disciplin och en bred forstaelse av foretagets totala verksamhet och den
omvaérld det verkar inom.

En annan utveckling som mojliggérs genom digital teknik ar att anvanda arbetskraft
som inte dr anstélld utan som anlitas for ett specifikt uppdrag via till exempel ett
egenanstallningsforetag. Vi har hittills inte sett att sarskilt manga ingenjorer utfor
arbete som egenanstallda men att detta fenomen uppstar pa arbetsmarknaden &r ett
uttryck for att arbetsgivare vill ha en stdrre flexibilitet och att trygghetssystem kan
ifrdgasattas.

Den svenska modellen hotas ocksa nar nya foretag etableras eller foretag med
utlandska &gare inte vill teckna kollektivavtal. Det ar bland annat en effekt av att fa
lander har den konstruktiva dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare som i regel &r
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fallet i Sverige. Fordelar med kollektivavtal som parterna gemensamt behdver lyfta
fram &r att de kan anpassas efter bransch och féretag och kan omférhandlas vid behov.
Den svenska arbetsmarknadsmodellen &r en del i var industriella styrka och den maste
vi forsvara.
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Sveriges Ingenjorers inkomstpolitiska program

Véra utgangspunkter

Ingenjorerna spelar en viktig roll for niringslivets och samhallets utveckling och ger med
sina insatser forutséttningar for en stark svensk ekonomi med en god vilfird. De tekniska
16sningar som ingenjorerna utvecklar lagger grunden till ett hallbart samhaélle nya jobb och
tillvixt 1 ekonomin.

Ingenjorsutbildningarna dr krdvande och stéller hoga krav pé studenterna. For att det ska
vara ett attraktivt val maste det lona sig att bli ingenjor. Det handlar bade om
skattelagstiftning och om god Ioneutveckling och en utvecklande karrir.

I ingenjorers arbete ingér ofta ett stort métt av innovation och nytidnkande. For att attrahera
och behélla ingenjorer vars innovationer ofta &r helt avgorande for foretagets fortlevnad
behover det finnas beloningssystem som ger ingenjérerna en betydande del av vinsterna
som innovationerna genererar. Det gynnar den anstéllde, utveckling, foretaget och Sverige.

Konkurrensen om duktiga studenter ar stor och det finns manga spannande vagar for
ungdomar att véilja. Ingenjorsutbildningarna formér idag inte attrahera tillrdckligt manga av
de studenter som har forutsittningar att klara dem. Framfor allt dr det unga kvinnor med
starka forkunskaper i matematik som véljer bort ingenjorsyrket.

Trots den rekordstarka efterfragan pa ingenjorer ar 16negapet fortfarande cirka 10 procent
och kvinnor éterfinns i 14gre utstrickning pa hogre befattningar. Ojdmstillda 16ner och
samre mojlighet till karridr skickar signaler till kvinnor att deras kompetens vérderas lagre.
Det far rimligen konsekvenser for kvinnors intresse att soka sig till ingenjorsyrket. Detta &r
nagot ingenjorsforetag i hela landet behdver bli medvetna om. Arbetsgivarna méaste bli
bittre pa att konkurrera om och pa sa sitt forma fler kvinnor att vilja en framtid som
ingenjor.

Idag arbetar varannan ingenjor som fyllt 65 ar. Det skulle kunna vara fler med battre
incitament . Den kunskap och kompetens som dessa ingenjorer besitter dr ovérderlig, inte
bara for arbetsgivare, utan for hela Sverige. Trots att kostnaderna for édldre anstéllda sénks
med runt 200 000-300 000 kronor for varje ar efter pensionséldern anvénds inte detta
utrymme for att stimulera fler att stanna i yrket som anstéllda och den som stannar kvar
som anstilld i arbetslivet kan inte rikna med fortsatta tjanstepensionsavsittningar. Hiar
behovs en dndring.

Starka fackforeningar med manga medlemmar ger en béttre mojlighet att ta tillvara
medlemmarnas intressen. Det ldgger grunden for den svenska modellen, som varit sa
framgéngsrik for svensk arbetsmarknad, bade for individen som fatt bra realloneutveckling
och trygga arbetsvillkor och for arbetsgivare som fatt minimalt med konfliktdagar och
tydliga spelregler. Vi behdver sl& vakt om att Sverige fortsatt har ett regelverk som varnar
den svenska partsmodellen.
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Det inkomstpolitiska programmet anger en riktning for forbundets insatser for att:
* Forstirka utbildningspremien for hogre utbildning

* Verka for jamstillda 16ner

* Uppmuntra seniora ingenjorer att fortsitta vara yrkesverksamma

* Varna forsdkringsméssigheten i socialforsékringarna

Av de globala hallbarhetsmdlen beror primdrt féljande mal det inkomstpolitiska
programmet. De ligger bakom analysen men ndmns inte alltid i texten:

# 5 Jamstdlldhet

# 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
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Vara asikter

En ingenjorsutbildning méste 1ona sig hela arbetslivet

Lonesittningen ska langsiktigt siikra att ingenjorsyrket ir attraktivt
Arbetsgivarna sdger ofta att det &r brist pa ingenjorer samtidigt som efterfragan
ar stor. Det kan tyckas bekymmersamt. Men 16sningen 4r enkel och

stavas L-O-N. Den arbetsgivare som soker ingenjorskompetens maste vara
beredd att betala for den. Det stora behovet av ingenjorskompetens for
digitaliseringen, klimatomstéllningen, med mera stiller ytterligare krav pa att
l6neséttningen &r pé en attraktiv niva.

Anvind ekonomiska styrmedel for att frimja entreprenorskap

Vil avvidgda ekonomiska incitament 6kar mdjligheten for ingenjorer att 6ka
sitt engagemang i1 foretagande och entreprendrskap. Det kan handla om till
exempel skatteformaner och forenkling av inférandet av personaloptioner.
Dessa incitament skapar en win-win-situation dér bade individen, foretaget
och Sverige som helhet gynnas.

Utforma inkomstskatten si att en ingenjorsutbildning lonar sig bittre
Ingenjorsutbildning dr en tuff bana och det maste vara tydligt att det &r vért
insatsen. Dérfor behdver skatter vara utformade sé att en ldng och svar
utbildning verkligen 16nar sig, exempel pa atgirder dr hojda brytpunkter och
lagre skattesatser pé arbete.

Virdera ansvar, kompetens och prestation hogre

Ingenjorers analys- och problemldsningsformaga bidrar till att effektivisera och
utveckla konkurrenskraftiga verksamheter. Detta behdver arbetsgivarna vérdera
visentligt hogre genom en béttre 16neutveckling relaterat till ansvar, kompetens
och prestation.

Erbjud relevanta ersittningssystem utover en god grundlon

For att belona och uppmuntra individer som é&r viktiga for organisationen
bor arbetsgivarna erbjuda olika typer av ersittningssystem sdsom
kvalificerade personaloptioner, utdver en bra grundlon och en arlig
l6nerevision.
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Det pensionsgrundande beloppet for studier bor hojas

Studier ska uppmuntras och den som gér en lang utbildning ska inte straffas
genom att forlora erséttning i relation till andra grupper som forvérvsarbetar.
Darfor bor det pensionsgrundande beloppet under studietiden hojas.
Beloppet ska stéllas i relation till ingdngslonen for ingenjorerna.

Lat fackavgiften vara avdragsgill

Starka fackforeningar dér ménga &r medlemmar 6kar mojligheten att ta tillvara
medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra loner och
villkor. Att vara medlem i ett fackférbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas sé att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad
medlemskapet innebér.

Jamstallda loner

Jamstillda loner

Omotiverade 16neskillnader signalerar till kvinnor att deras kompetens &r
mindre vard. Arbetsgivare méste arbeta aktiva for att utjimna sadana skillnader,
sa att unga kvinnor viljer ingenjorsyrket och ocksé viljer att stanna kvar i
ingenjorsbranchen.

Arbeta for att kollektivavtal driver mot jimstilldhet

Langa kvalifikationskrav, upp till 12 ménader i vissa kollektivavtal, skapar
hinder for dem som Overvéger att byta jobb samtidigt som de planerar att starta
en familj. Det begrédnsar rorligheten pa arbetsmarknaden. Dérfor bor
kvalifikationstiden for foraldrautfyllnad i kollektivavtalen slopas.

Lonekartliiggningarna maste foljas av justeringar av ojimstéllda lIoner
Lonekartlaggningar gors 1 syfte att uppticka oskiliga loneskillnader som kan
bero pa kon. Det finns didremot inte ndgot krav pd handling med anledning av
utfallet fran lonekartlaggningarna. Lonekartldggningarna

behover kombineras med krav pa handling, och ske utanfor ordinarie
l6nerevision.
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Oka fértjansten av att férlinga arbetslivet

God lIéneutveckling under hela arbetslivet

Idag stannar de arliga lénedkningarna av nastan helt for aldre ingenjorer, detta
behdver forandras sa att goda prestationer ger en bra I6neutveckling oavsett alder.
For ingenjorer som natt pensionsaldern blir de sociala avgifterna for arbetsgivarna
betydligt lagre. Denna sankning ska anvandas for att 6ka lonerna for dessa
aldersgrupper.

Tjanstepensionsavsittningar ska goras under hela yrkeslivet

For att behalla kompetent arbetskraft bor arbetsgivare fortsitta med
pensionsinbetalningar sa ldnge arbetstagaren &r anstilld. Detta géller 4ven de
som nétt pensionséldern. Samma villkor ska gélla for utford arbetsprestation
oavsett alder och sé lange man arbetar.

Gor det mojligt att pausa tjinstepensionen

Lagstiftningen méste dndras sé att det blir mojligt att pausa sitt
tjdnstepensionsuttag for den som bestimmer sig for att atervinda i anstéllning,
precis som det gar att pausa den allminna pensionen.

Varna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna

Arbetsloshetsforsikringen maste bli forsikringsmaéssig.

Det maste finnas en tydlig koppling mellan inbetalningen av
arbetsgivaravgifter som ar mérkt till arbetsloshetsforsiakring och vad som
betalas ut. Idag ar den delen av arbetsgivaravgiften 1 praktiken en extra skatt
som kommit att bli en extra inkomstkélla for staten. Lat parterna ta Gver
hanteringen av A-kassan och anvind overskottet till att hja beloppen 1
inkomstgarantin och sdnka premierna i A-kassan.

Avsittningarna ska i hogre grad ga till pension
For att upprétthalla tilltron till pensionssystemet dr kopplingen mellan inbetalda
avgifter och utbetald pension till den enskilde viktig.
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Omvirldsanalys (beslutas av F'S efter FUM)
En ingenjorsutbildning maste I6na sig

Det dr en tuff konkurrens om studenter med bra betyg. De bist meriterade
studenterna har en méngfald av valmgjligheter. Attraktiva arbetsplatser med goda
ingangsloner och gynnsamma anstéllningsvillkor efter avslutad utbildning véger da
tungt vid valet mellan de olika alternativ som finns. Det maste vara I6nsamt att ta
en ingenjorsexamen och klara av alla de utmaningar som stélls under utbildningen
till ingenjor. Dérfor bor loneséttningen av ingenjorer 1dngsiktigt vara pd en hogre
niva som stirker yrkets attraktionskraft.

Ingenjorskéren ér eftertraktad. Med god ingenjorskompetens kan Sveriges
konkurrenskraft 6ka och den svenska ekonomin vixa. Ingenjorsyrket blir mer
attraktivt att soka sig till om ingenjorerna far en bra l6neutveckling och goda
villkor. Ingenjorsyrket behover darfor premieras genom bra ingangsloner och en
god l6neutveckling under hela yrkeslivet. Utbildning maste 16na sig. Darfor bor
inkomstskatterna vara ldga och brytpunkten for statlig skatt hojas.

Ingenjorskérens forvirvade yrkeskompetens gor att medlemmarna strukturerat kan
analysera, kritiskt granska och utveckla nya héllbara 16sningar.

Ingenjorerna tar ocksé pa sig ansvar for att anpassa och stilla om verksamhet sa
den blir effektiv och &ndamaélsenlig. Dessa prestationer dr betydelsefulla for att
fornya innehéll och form i den digitala transformationen och héllbara
omstdllningen. Detta behdver synas i en god loneutveckling under hela arbetslivet.

Personaloptioner dr en form av erséttningssystem for mindre foretag dér resurserna
ar mer knappa 4n i stora foretag och marginalerna att satsa 1 tidiga skeden ar sma.
Personaloptioner medverkar till att fler kan véga ta steget over till en verksamhet
med hog risk och som kompensation i framtiden {4 en extra erséattning om
verksamheten utvecklas gynnsamt. Det skapar bade rorlighet och pé sikt fler och
nya spannande jobb. Reglerna for personaloptioner dr idag mindre gynnsamma &n i
andra jamforbara konkurrentlinder och behdver goras mer formanliga.

Det dr ocksa betydelsefullt att staten skapar forutsittningar for en hogre grad av
innovation och frimjar risktagande och lansering av nya produkter och tjénster pa
marknaden. Innovationsstod 1 tidiga skeden kan vara skillnaden mellan att en
satsning gors eller inte, vilket pdverkar forutsdttningarna for utveckling och tillvéxt
1 Sverige. Innovationsstdd bor vara pa samma niva 1 Sverige som hos viktiga
konkurrentldnder.
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En del insatser dr mer betydelsefulla for en verksamhet 4n andra. Det kan till
exempel handla om vardefulla patent och innovationer som ger stor 16nsamhet. Det
skapar ett viktigt signalvérde i en organisation att premiera dessa insatser sarskilt.
Framgéngsrika verksamheter blir attraktiva och lockar andra att soka sig dit och
leder till att fler jobb skapas och att duktiga ingenjorer belonas for sina viktiga
Insatser.

En ingenjorsutbildning innebédr en investering i ett yrke och innebir att den
studerande behover ldgga tid och kraft for att klara studierna och kunna ta ut en
ingenjorsexamen. Sverige behdver pafyllnad av nya ingenjorer for att behdlla
positionen som framstdende teknik- och ingenjorsland. Darfor borde valet att
utbilda sig inte leda till ett bortfall av intjinad pension. Det pensionsgrundande
beloppet bor hojas till ingdngslonen for yrkesverksamma ingenjorer.

Starka fackforeningar dér ménga &r medlemmar dkar mojligheten att ta tillvara
medlemmarnas intressen och ge dem ekonomisk trygghet genom bra loner och
villkor. Att vara medlem i ett fackférbund ska uppmuntras och dérfor bor
regelverket utformas sé att varje medlem kan gora fullt avdrag for den kostnad det
innebér. Ytterligare ett skél ar att arbetsgivarorganisationerna har ett upplagg dér
deras medlemmar har avdragsritt for serviceavgiften, dd den rdknas som av
vésentlig betydelse for arbetet och ér dérfor en skatte- och avgiftsfri formén.
Detsamma borde sjilvklart gélla 4ven pé den fackliga sidan.

Jamstallda loner

Lon spelar roll. Det later som en sjélvklarhet men nir det kommer till ojdmstillda
16ner far det konsekvenser bdde for den enskilde individen och for
ingenjOrsbranschen som gar miste om kvinnor, som dé kanske véljer en annan
yrkesbana.

Ingenjorsbranschen dr pa manga héll fortfarande inte jimstélld. Det géiller bade
ingangsloner och loneutvecklingen under ett arbetsliv. Kvinnor har ocksd svarare
att gora karridr som chefer eller specialister. Det skickar negativa signaler till unga
kvinnor att de har mindre méjligheter till god 16ne- och karridrutveckling én mén
om de véljer att bli ingenjorer. Lonegapet mellan kvinnors och méns
genomsnittliga heltidsloner per ménad ligger pa 10 procent, till kvinnornas

nackdel. Den faktiska rekryteringsbasen till ingenjorsutbildningarna bestér till
hilften av kvinnor. Trots detta dr det en betydligt ldgre andel unga kvinnor jamfort
med unga min som soker sig till ingenjorsutbildningarna. De unga kvinnorna viljer
1 stéllet andra utbildningar.

Av de knappt 11 000 unga kvinnor som gick ut nian med toppbetyg 1 matte, och
darmed &r vil rustade for att fortsétta pd en framtida ingenjorsbana, dterfinns endast
7
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1 600 pé en ingenjorsutbildning. En jamforelse med mén visar att det dr en av tre
med toppbetyg som kommer in pa en ingenjorsutbildning. Sex av sju unga kvinnor
med toppbetyg 1 matte véljer alltsa en annan viag. Lon ska ges efter kompetens men
16nen har givetvis ocksa ett viktigt signalvirde nér det kommer till att locka
arbetskraft. Det far negativa konsekvenser nir en stor grupp potentiella framtida
ingenjorer viljer andra utbildningsinriktningar. Ett exempel pa detta &r ingenjorer
inom inriktningen energi och elektronik vars kompetens dr nodvandig for
elektrifieringen av fordonsflottan och for att Sverige ska klara klimatmalen. Inom
energi och elektronik dr Ioneskillnaderna stora trots en uttalat stor efterfragan.

Ingenjorer dr en eftertraktad grupp pa arbetsmarknaden. Mycket av den
klimatsmarta teknik som samhaéllet behover kridver ingenjorer. Néstan varje dag kan
vi lasa artiklar dir foretradare for olika foretag uttrycker oro for att de inte hittar
den kompetens de behdver. Mot denna bakgrund 4r det ologiskt att
ingenjorskvinnor fortfarande far en lagre 16n dn ingenjorsmén.

Statistik fran Forsékringskassan visar att kvinnor 2022 tog ut 70 procent av
fordldradagarna medan mannen tog ut 30 procent. Forvintningar om kvinnors
hogre franvaro dr nadgot som inverkar negativt pa kvinnors loner. Inkomsten under
fordldraledigheten kommer i form av fordldrapenning fran Forsdkringskassan 1
kombination med fordldralonen fran arbetsgivaren.

Foraldraloneutfyllnaden bidrar till att jamna ut l6netappet vid fordldraledighet. Idag
skiljer det sig mellan olika arbetsgivare, och sektorer, hur linge man maste jobba
for att kvalificera sig till fordldralon. Detta styrs av kollektivavtalen. En slopad
kvalifikationstid for fordldralon fran forsta dagen pa en ny arbetsplats hojer
incitamenten att dela pa fordldraledigheten. Samtidigt sénks troskeln att byta
arbetsgivare, och karriarmoéjligheterna stérks, for den som ska skaffa barn.

Arbetsgivaren dr alagd att arligen genomfora Ionekartlaggningar i syfte att bedoma
om l6neskillnader mellan kvinnor och mén som utfor lika eller likvardigt arbete har
ett samband med kon.

Bestdmmelserna om aktiva atgérder &r ett nddvindigt komplement till reglerna om
diskrimineringsforbud for att arbetsplatser ska vara tillgingliga for alla och
arbetstagare i realiteten ska ges samma mojligheter att delta 1 arbetslivet. Lagen om
vilka dtgirder som kravs for att justera eventuella skillnader &r ddremot otydlig.
Det ar svart for arbetstagarorganisationerna att pa ett effektivt sitt kréva ytterligare
aktiva atgérder hos arbetsgivare lokalt. Foljden av det dr att arbetet med aktiva
atgirder till alltfor stor del beror pa arbetsgivarens eget intresse av att prioritera
frdgorna. Darfor behovs det skirpningar for att ge 16nekartlaggningarna mer
muskler och tvinga arbetsgivarna att agera mot exempelvis osakliga 16neskillnader.
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Sveriges Ingenjorer anser att reglerna om aktiva atgérder ska bli semidispositiva
och att parterna pa svensk arbetsmarknad ska borja teckna kollektivavtal om
frdgorna. Pa sé sitt skulle arbetstagarparterna kunna skota uppfoljningen och
kontrollen av arbetsgivarnas aktiva atgarder. Da skulle en arbetsgivare som inte
foljer kraven kunna beldggas med skadestdnd. Arbetstagarorganisationerna kan pé
sa vis kontrollera att l16nekartliggningarna uppnar sitt syfte att undanrdja osakliga
l6neskillnader med koppling till kon.

Oka fértjansten av att férlinga arbetslivet

Redan efter 60 ars alder borjar andelen ingenjorer som &r anstéllda att avta, och vid
65 har néra hélften hoppat av sin anstillning. Vid 66 dr det fler som inte ar
anstillda dn som ar det. Ett skél dr att vi ser att loneutvecklingen i stort sett stannar
av helt efter 60.

Alderspensionsavgiften, som #r den enda avgift som arbetsgivaren betalar for
personer som vid arets ingang (2023) fyllt 66 ar, innebér att arbetsgivaravgifterna
for dldre minskar med runt 200 000-300 000 kronor per ar. Potential finns att
anvinda det frigjorda utrymmet som uppstar for att hoja de seniora medarbetarnas
16ner utan att kostnaden 6kar. Det ger en vinn-vinn situation. Seniora ingenjorer far
dé en extra morot att vara kvar 1 sin anstéllning och arbetsgivarna far behilla viktig
kompetens. Det finns givetvis andra skél @n Ionen till att seniora ingenjorer vill
avsluta sitt arbetsliv. Dock bor de som vill och kan jobba fa den méjligheten till
goda villkor.

De val som ingenjoren gor for uttag av tjdnstepensionen nir hen gér i pension blir
lasta. Det kan handla om att ta ut all intjdnad tjdnstepension pa nagra fa ar eller
resten av livet. Det val som gors gar inte att dndra eller pausa. Det innebir att en
pensionerad ingenjor som vill atergd i arbete inte har ekonomiska incitament for att
atergd som anstélld da 16nen l4ggs ovanpa pensionsutbetalningarna med effekten
att skatten blir hogre.

Maojligheten att pausa tjédnstepension ger ett incitament for den ingenjor som vill
atervinda till arbetsmarknaden som anstélld. Ingenjéren skulle fi en 16n som ger en
inkomst i stillet for tjdnstepensionen och arbetsgivaren skulle fA tillgang till
efterfrigad kompetens som anstélld 1 verksamheten. Pausen skulle ocksa medfora
att tjnstepensionen skulle ricka langre for de som valt att ta ut den pa kort tid.

Idag avsitts pensionspremier for hela 16nen, men det finns ett tak for hur mycket

pension man fér in pd sitt pensionskonto. Den del som betalas in ska i hdgre grad
komma den anstéllde till del. Dagens avsittningar nar inte den nivd som var tankt
frdn borjan. Darfor borde avséttningarna till det allménna pensionssystemet hojas
och 1 hogre grad komma den anstillde till del.
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De senaste arens stora gemensamma upphandlingar for de som omfattas av
kollektivavtal har pressat priserna pa fondavgifterna och avgifterna i de
traditionella forsdkringarna i de kollektivavtalade tjanstepensionsplanerna. En
jamforelse som PTK och Alecta gjort visar att minskade fondavgifter for en
ingenjor kan ge sd mycket som 6000 kronor mer i pension per méanad.

Varna forsakringsmassigheten i socialforsakringarna

Syftet med avgifter i form av inbetalningar till en forsékring ar att de ska técka
forsakringskostnaderna. Premierna motsvarar idag inte kostnaderna for systemet.

Nar det géller avgifterna till A-kassorna sé sker det via inbetalningar fran
arbetsgivarna i form av en arbetsmarknadsavgift samt genom inbetalningar av de
anstillda i form av ménadsavgift till den A-kassa som individen valt. Det finns 24
A-kassor som ingar i organisationen Sveriges A-kassor. De har 1 uppdrag av staten
att skota verksamheten. Ett exempel dr Akademikernas Akassa som under 2021
omsatte 1,2 mdkr. Kostnaderna ldg pa 0,2 mdkr. Resultat fore avgifter till staten var
1,0 mdkr varav drygt 0,9 mdkr betalades in som avgift till staten. Det innebér att
forsdkringsméssigheten inte varnas och att premien skulle kunna sénkas. Detta
skulle parterna verka for om de fick ta Gver ansvaret for A-kassan fran staten.

P& samma sétt dr det med det allmédnna pensionssystemet som har ett tak for
intjdning. Taket sétter en grins for hur stora pensionsutbetalningarna kan bli.
Forsdkringsméssigheten behdver dka och inbetalningar till
socialforsidkringssystemet motsvaras av utbetalningar.
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Budget- och verksamhetsdirektiv for 2025

Budgetdirektiv

Budget for Sveriges Ingenjorers forbundsverksamhet ska konstrueras sa att
forbundsrorelsens lI6pande verksamhets kostnadsmassa understiger eller motsvarar den
I6pande verksamhetens omséttning inom en period med oférandrad medlemsavgift.

Budget for projekt, utvecklingsinsatser, eller tillfalliga atgarder som kravs utifran
omvarldshandelser far finansieras av fritt eget kapital. Denna budget far justeras
I6pande, men den totala kostnadsmassan i moderférbundet, inklusive budget for
projekt, utvecklingsinsatser och tillfalliga atgarder, far maximalt 6verstiga den totalt
budgeterade omséattningen med 5% och moderférbundets egna kapital skall motsvara
en soliditet om minst 30 %.

Den totala medlemsavgiften till Sveriges Ingenjorer far 6ka med i genomsnitt hogst tva
procent per ar under en rullande femarsperiod. Stravan ar dock att undvika en héjning
av arsavgiften.

Konfliktfondens egen avkastning tillfors konfliktfonden utan sarskilt beslut.
Forbundsstyrelsen har arligen att besluta om forslag till ytterligare avsattningar till
konfliktfonden. Malséttningen ar att antalet konflikdagar inte minskar, med hansyn till
ingenjdrernas 16nedkningar och medlemsantal. Om antalet konfliktdagar minskar ska ett
aktivt beslut tas om eventuell extra avséttning till konfliktfonden.

Verksamhetsdirektiv

e Var forbundsverksamhet ska bedrivas med utgangspunkt i och med stod av de
policydokument och program som har faststallts av fullmaktige.

e Var verksamhet ska genomforas med savél ett nationellt som ett internationellt
perspektiv.

e Var verksamhet ska bedrivas medlemsnara genom att forbundet finns och syns
lokalt pa arbetsplatser och hogskolor samt i distrikten.

e Vi ska utveckla medlemsnyttan for att intressera manga olika grupper, bade
medlemmar och de ingenjdrer som &nnu inte &r medlemmar.

e Var medlemsrekrytering ska i forsta hand inriktas mot teknologerna samtidigt
som satsningarna riktade mot yrkesverksamma ingenjorer ska fortsatta. Att
behalla medlemmar &r viktigare an att rekrytera nya.

o Alladelar av vart forbund — lokalt, i distrikten samt centralt — ska arbeta
integrerat i fragor som rér medlemsvard och medlemsrekrytering.
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REGLER FOR KOSTNADSERSATTNING TILL
FORTROENDEVALDA 2024

(inrikes och utrikes fdrrattning)

Syftet med dessa regler ar att fortroendevald ska ersattas for sina verkliga kostnader for att
kunna fullgora sitt uppdrag. Da reglerna inte tacker varje tankbar situation forutsatts att
berord fortroendevald véljer fardsatt, logi och maltid med hansyn till sdval férbundets
ekonomi, sin egen situation samt miljon. Vid tveksamhet ska alltid forbundskansliet kontaktas
sd att ingen diskussion om kostnader behover uppsta i efterhand.

Traktamenten utgar inte.

Kostnadsersattning utbetalas i efterskott mot skriftlig rakning. Till rakningen ska bifogas
verifikationer i original. R&kningen bor vara inlamnad senast en manad efter forrattningen,
dock allra senast 31januari aret efter forrattningen.

Forlorad ordinarie arbetsfortjanst

For fortroendevald med centralt uppdrag (Ingenjdrsfullmaktige, forbundsstyrelse,
valberedning, revisorer, forhandlingsdelegationer etc.) ersatter forbundet forlorad ordinarie
arbetsfortjanst, i form av tjanstledighetsavdrag eller motsvarande, enligt arbetsgivarintyg.

For uppdrag i distrikt eller yrkesféreningar ersatts forlorad arbetsfortjanst endast om kansliet
godkant ersattningen i forvag.

Forbundsdirektoren far, i samrdd med valberedningen och revisorerna, traffa
dverenskommelse med fortroendevald och dennes arbetsgivare om annat satt for utbetalning
av ersattning for forlorad ordinarie arbetsfortjanst. Sddan dverenskommelse ska vara skriftlig.

Resekostnad

Resa med tag, flyg eller bat ersatts normalt for icke ombokningsbar andraklassbiljett,
ekonomiklassbiljett eller motsvarande "lagpris”. Ombokningsbar biljett ersatts i de fall som
tider kan komma att andras, t ex i samband med fdrhandlingar. Resa ska planeras under
beaktande av tid-, miljo- och halsohdnsyn.

Lokalresor ersatts normalt for allmanna (kollektiva) fardmedel. Lokalresan far géras med taxi
om tidsvinsten blir avsevard.

Ersattning for resa med privat bil utgar med Skatteverkets belopp for skattefri bilersattning
med egen bil 'samt for parkeringskostnad och eventuell trangselavgift mot kvitto.

Logikostnad
Ersattning for logikostnad utgdr for hotellrum av normalstandard.

Maltidskostnad

Ersattning for egna maltidskostnader under resa langre an tre timmar utgar mot kvitto med
hogst 200 kr. Férbundet ersatter inte egna kostnader for starkol, vin eller starksprit.

12024 &r beloppet 25 kr per mil.
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